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1. VIDAUS VANDENS KELIU DIREKCIJA SIANDIEN



VALSTYBINES REIKSMES VIDAUS VANDENS KELIAI LIETUVOJE

KLAIPEDA Visas valstybinés reiksmeés
vidaus vandens keliy ilgis

884.,4

Eksploatuojamy valstybinés
iwia. reikSmés vidaus vandens

keliy ilgis 479’7
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Navigacijos trukme
 pomiias valstybinés reikSmeés vidaus
| VILNIUS vandens keliais
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Elektrénai & 2 6 5pa ros

Trakai .

MARIAMPOLE Prienai

: BirStonas

291,2 km vidaus vandens
kelias nuo Kauno ki
BEITES 2 Klaipédos Nemunu ir Kauno
mariomis yra tarptautinés
| reikSmeés

s& TEN-T tinklo kelias
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VEIKLOS SRITYS: VIDAUS VANDENS KELIY PRIEZIURA

Vidaus vandens keliy priezidros darbai apima laivakelio zenklinimo darbus ir seklumy salinimo
bei vagos reguliavimo darbus.

Vidaus vandens keliy priezidros darbams naudojami motoriniai laivai, zemkaseés ir
Zemsiurbés, kranai - viso 15 vandens transporto priemoniy ir mechanizmuy.

Dalis valstybines reiksmes o
vidaus vandeny keliy, 41’1 8 /0
kuriuose 2024 m. vykdyti

hidrografiniai darbai:

Vidutiniy menesiniy gyliy

uztikrinimas

eksploatuojamame 98, 59
tarptautinés reikSmes vidaus 0/
vandeny kelyje E41 2024 m.: 0




VEIKLOS SRITYS: KOMERCINE VEIKLA

KROVININE LAIVYBA KITOS KOMERCINES PASLAUGOS

. . - Paslaugos vidaus vandens keliy
Marsrutai: naudotojams:

Kaunas - Klaipéda — Kaunas = Laivy ir kity plaukiojanciy priemoniy

Jurbarkas — Klaipéda - Jurbarkas remonto ir gamybos darbai,
= Pramoginiy laivy Ialvavedzu bei Vidaus

vandens transporto specialisty
mokymai,
= \Vandens transporto priemoniy laikymo
paslauga,
= Degaliniy ant vandens paslauga.
- Komercinés vidaus vandens keliy tvarkymo
paslaugos:
= Laivy, prieplauky, pludury
transportavimo, jy pdstatymo
(inkaravimo) ir nuémimo paslaugos,
< :D ' oamm = Batimetrines paslaugos,
~—— = Vagotvarkos darbai,
= Upiniy sgnasy pardawmds

Krovininei laivybai naudojami du vilkikai -
stUmikai ir trys krovai skirtos barzos, kuriy
keliamoji galia yra 750 t, 1000 t, 1800 t.



INFRASTRUKTURA

Sesios prieplaukos:
« Marvelés krovininé prieplauka
« Kauno keleivineé prieplauka
« Kouno mariy keleiviné prieplauka
 Nidos keleivineé prieplauka
« Kauno krovininé krantiné
« Raudoneés prieplauka

Du uostai:
« Kouno ziemos vidaus vandeny
uostas
« Uostadvario vidaus vandeny
uostas

Laivy technikos prieziuros baze
Kauno ziemos vidaus vandeny
uoste




DARBUOTOJAI

9 3 darbuotojai Darbuotojy amziaus vidurkis metais:

Svarbiausios iniciatyvos:  «
» Kompetencijy
pakeiCiamumo

49
- 46 46 47 45 45 4a 43 44 44 45
uztikrinimas skiriant o o
uzduotis ,mokytojo -
mokinio” principu, %0
- Tikslingas darbuotojy .
ugdymas,
« Patrauklaus darbdavio 10
jvaizdzio formavimas,

¢ J_trGUI.(iOS ir Vertypemis Administracija Laivyba Gamyba Bendras
Clg_l’jStOS organizacines
ulturos kdrimas.
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APIE VVKD

JMONES VERTYBES
* Atsakomybe - klientams, partneriams, darbuotojams; socialine atsakomybe uz JMONES VIZIJA - Moderni, efektyviai veikianti, Lietuvos Respublikos valstybinés
poveikj aplinkai ir visuomenei. reikSmes vidaus vandeny kelius valdanti jmone.

« Pagarba - klientams, partnerioms, darbuotojoms, jy nuomoneés vertinimas,
démesys kiekvienam.

« Kompetencija — nuolat gilinamos darbuotojy Zzinios ir tobulinami jgudziai,
keliama kvalifikacija, gerinami veiklos procesai.

+ Kokybé — auksta teikiomy paslaugy ir atliekamy darby kokybé, atitinkanti klienty
poreikius.

JMONES MISIJA - Valdyti ir plétoti Lietuvos Respublikos valstybinés reiksmés vidaus
vandeny keliy tinklg, jgyvendinant valstybés politikg transporto srityje.

Jmoné yra akredituota Lietuvos saugios laivybos administracijoje rengti. Pramoginiy laivy laivavedziy bei Vidaus vandeny transporto specialisty mokymus.

Jmonés valdomi valstybinés reiksmés vidaus vandens keliai ir juose esantys uostai ir prieplaukos jau yra arba planuojami integruoti j TEN-T ir/ar Lietuvos daugiarasj
transporto tinklq:

Tarptautinis TEN-T vidaus vandeny kelias Nemuno upe ir Kursiy mariomis turi jungtj su Klaipedos valstybiniu jdry uostu, tuo paciu turi jungtj su gelezinkelio kelio atsaka.

Kroviniai, atgabenti juros vandens keliais, perkrauti Klaipédos valstybiniome jury uoste gali bati gabenami vidaus vandeny keliu iki Jurbarko arba iki Kauno
Marveléskrovininésprieplaukos.

Akciné bendrové Vidaus vandens keliy direkcija (toliau— Jmoné) yra valstybinés reikSmeés vidaus vandeny keliy valdytojas. Jmoné valdo ir eksploatuoja Lietuvos
Respublikos valstybinés reikSmés vidaus vandeny kelius, juos tvarko ir vykdo jy prieziurg bei sudaro tinkamas sqlygas laivybai eksploatuojomuose valstybinés reikSmés
vidaus vandeny keliuose pagal Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos programa ,Susisiekimo vandens keliais uztikrinimas” (toliauPrograma). Programos vykdymui
finansavimas skiriamas pagal kiekvienais metais su LietuvosRespublikossusisiekimno ministerija sudaromg sutart;.

Jmoneés jstatinis kapitalas— 12 630 306 Eur, jj sudaro 12 630 306 paprastosios vardines 1,00 Eur nominalios vertes akcijos. Viena akcija suteikia vieng balsqg visuotiniame
akcininky susirinkime. Vienintelé bendrovés akcininké— valstybé, kuriai nuosavybes teise 100% akcijy. Jmonés akcininko teises ir pareigas jgyvendina

LietuvosRespublikossusisiekimo ministerija. ©  VIDAUS VANDENS
—_— KELIY DIREKCIJA
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PLANUOJAMA VALSTYBINES REIKSMES VIDAUS VANDENS
KELIY PLETRA

2024 m.: 479,7 km

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Nemuno zemupys 13 km

Planuojamas
sutvarkyti upés ruozas

15 km | 14,5 km

Karaliaus Vilhelmo kanalas

2035 m.: 884 km



VIDAUS VANDENS KELIY PLETRAI SKIRTI INFRASTRUKTUROS
IRLAIVYNO PLETROS PROJEKTAI

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2031 2032 2033 2034 2035

2030
479,7 km eksploatuojamuy] H480 644 k 694 k 791k 840 k 884 k
1 1 +404,7 km
vidaus vandeny keliy 7 7 7 7 ] ' | +50 kg | +50 kg 7 +48 kg +49 kg +44 kg

- Kauno mariy Sliuzo statyba
Jurbarko prieplaukall |

Jonavos prieplauka

[
Marveles prieplauka (Il etapas)
Alytaus prieplauka

Gelgaudzio prieplauka

Jrengiama uosty
infrastruktira

Vilniaus Ziemos uostas

Ekskavatorius ant pontono
Zemsiurbés
Kranas

laivynas

|prasti prieziuros laivai

Barza elektriniam vilkikui
Elektrinis prieZiuros laivas

Upiy tvarkymo

Upiy informaciné sistema (RIS)



KROVININES LAIVYBOS PLETRA

e Jgyvendindama savo vizilg Vidaus prielaidos krovinineés
3=8 vandens keliy direkcija siekia, kad laivybos plétrai

Lietuvos vidaus vandens keliai buty ne pyvo sudarytos
tik tinkami laivybai, bet buty praktiskai modernizavus TEN-T
naudojami, budami gamtai draugiska tinklo kelig E4]1.
alternatyva kitoms transporto rasims.

“\, &> 'M ° . ° xx
~ we— = Laivy jsigijimo nauda

Komercine ir socioekonominé nauda:

O Maizins Siltnamio efektq sukelian€iy dujy iSskyrima.

O Sumazins oro tarsq.

Krovinines Iqivybos . O Mazins spastis keliuose.
pajegumams padidinti Poveikis: O Mazins spustis keliuose.
plantiojamaIsigytl =5 O Sumatzins triukSm

krovininei laivybai Pilnai funkcionuojant jsigytiems =

skirtus elektriniais laivams, per metus tikimasis O Sumazins triukSmaq.
\Iég;:\kgfjellitdlséromu laivy utaupyti iki 14 416 tony CO,. O Mazins avarijy skaiciy keliuose.

O Sudarys geresnes sqlygas biologines
jvairoves islaikymui.
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2025 - 2028 M.STRATEGINES KRYPTYS

VIDAUS VANDENS
KELIY VYSTYMAS IR
PRIEZIURA

1.1. Gerinti eksploatuojamuy
valstybinés reikSmés
vidaus vandeny keliy ir jy
infrastruktdros kokybe
krovininei laivybai.

1.2. Gerinti
eksploatuojamy
valstybinés reikSmes

vidaus vandeny keliy ir jy
infrastrukturos kokybe
visoms laivybos rdsims

VIDAUS VANDENS
PASLAUGU PLETRA IR
KOKYBES
UZTIKRINIMAS

2.1. Didinti veiklos
rezultatyvumag

TVARUMO DIDINIMAS

3.1. Uztikrinti tvary augimq




1.1. GERINTI EKSPLOATUOJAMVY VALSTYBINES REIKSMES VIDAUS VANDENUY KELIY IR
JU INFRASTRUKTUROS KOKYBE KROVININEI LAIVYBAI

1.1.1. Didinti bendrg eksploatuojamy valstybinés 1.1.2. Vykdyti batimetrinius
reikSmes vidaus vandeny keliy ilgj matavimus

2027 530.0

o 50.0
o 40.0
30.0

20.0

2025 - 2028 m.

0.0 100.0 200.0  300.0 4000 500.0 600.0 0.0

2026 520.0

2025 2026 2027 2028

Valstybinés reikSmeés vidaus

vandeny keliy, kuriuose atlikti
matavimai, dalis, %

Eksploatuojamy vidaus
vandeny keliy, kuriuose
iSlaikyti nustatyti kelio
parametrai, dalis, %

Eksploatuojamy vidaus
vandens keliy ilgis, km*

*2025-2028 m. plane numatoma vidaus vandens keliy plétra apsiriboja tik turimu finansavimu, kuris leidzia per metus tvarkyti tik po 10 km upiy per metus



1.2. GERINTI EKSPLOATUOJAMVY VALSTYBINES REIKSMES VIDAUS VANDENUY KELIV IR
JU INFRASTRUKTUROS KOKYBE VISOMS LAIVYBOS RUSIMS

1.2.1. Didinti valstybinés reiksmeés vidaus vandeny keliy naudotojy pasitenkinimg

65% 75% 80% 85%

2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.

Patenkinty vidaus vandeny keliy naudotojy dalis,
%



2.1. DIDINTI VEIKLOS REZULTATYVUMA

30.0

10% : 5%
‘I:I’ 15.0 ““\ l|||| ‘I:I’
2025 - 2028 m. ) 2025 - 2028 m.

2025 2026 2027 2028

Krovininés laivybos Vidaus vandenimis Gamybos pajamy
pajamy augimas, % pergabenamy kroviniy augimas, %
apimciy didéjimas,
milijonai tonkilometriy A
Lo @ @ brecon
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2028

2027

2026

2025

2.1. DIDINTI VEIKLOS REZULTATYVUMA

0.0

100.0

200.0 300.0 400.0

EBITDA, tukst. Eur

500.0

600.0

200.0

150.0

100.0

50.0

0.0

2025

2026 2027

EBIT, tUkst. Eur

2028

4.0

3.0

2.0

1.0

0.0

2025 2026 2027 2028

Sukaupto nuostolio mazinimas,
%

S VIDAUS VANDENS
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100.0

80.0

60.0

40.0

20.0

3.1. UZTIKRINTI TVARY AUGIMA

3.1.1. Mazinti veiklos poveikj aplinkai

o

2025.0 2026.0 2027.0 2028.0
Dalis savo reikméms

naudojamos elektros energijos,
gaunama is atsinaujinanciy
saltiniy, %

30.0

250

20.0

15.0

10.0

5.0

0.0

30.0
25.0
20.0

15.0

2025 2026 2027 2028
Vandens transporto priemoniy
(neskai¢iuojant Zzemsiurbiy)
CO? emisijos mazinimas, %

3.1.2. Islaikyti pasiektqg gerosios
valdysenos lygj

2025 - 2028 m.

Gerosios valdysenos indekso
jvertinimas, balas



3.1. UZTIKRINTI TVARYU AUGIMA

2028

2027

2026

2025
0.0

18.0

15.0
5.0 10.0 15.0 20.0
Noro rekomenduoti

organizacijq rodiklis (eNPS),

balas

25.0

25.0

3.1.3. Didinti darbuotojy jsitraukimg

30.0

30.0

10%

2025 - 2028 m.

Savanoriska darbuotojy kaita
per metus, %

2025 - 2028 m.

Darbuotojy saugos ir sveikatos
indeksas TRIR
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