TVARUMO ATASKAITA . @ e

2025 R



L.e.p.generalinio direktoriaus kreipimasis (3)
Apie tvarumo ataskaitq (4)

Apie VVKD (5)

Strateginés kryptys (6)

Valdymas (7)

Akcininko likeséiai (8)

2025 m.jvykiai (9)

Strategijos jgyvendinimas 2025(10,11)
Programos jgyvendinimas (12)
Ekonominis potencialas (13)
Reik§mingumo vertinimas (14)
Suinteresuotos $alys (15)

Dialogas su suinteresuotomis $alimis (16)
Dialogas (17)

Dvejopas reik§mingumas (18,19)
Poveikio reik§mingumo metodika (20)
Finansinio reik§mingumo metodika (21)
Dvejopas reik§mingumas (22)
Tvarumo veiksmy planas 2025 (23-25)
Jmonés veikla (26)

Paslaugos (27)

Uostai ir prieplaukos (28)

Hidrogrdfija ir Zemélapiai (29)

Mobilios degalinés (30)

Laivai ir laivyba (31)

Veiklos poveikiai (32)

Pasauliné tvarumo dienotvarkeé (33)
Atsinaujinanti energija (34)

Nauji vandens keliai (35,36)

Netarsiy vidaus vandens transporto priemoniy jsigijimas (37)
Elektrifikacija (38)

Marvelés krovininio uosto plétra (39)
Blue Supply Chain (40)

Green inland ports (41)

Nemunas Lines (42)

Griidy gabenimas Nemunu(43)

TURINYS

Pramoginés laivybos renesansas (44)

Nelik ant kranto (45)

Aplinkosauginé sritis (46)

Poveikio aplinkai reguliavimas (47)

sinergija sugamta (48)

Saugomos teritorijos (49)

Vandens lygio uztikrinimas (50)

Biojvairoveé (51)

ISO 14001:2015 vadybos sistemos diegimas ir sertifikavimas (52)
Tiesioginiai poveikiai: energijos sunaudojimas (53)

Tiesioginiai poveikiai: istekliy sunaudojimas (54)
Siltnamio efektq sukelianéiy dujy emisijos (55-57)
Klimato kaitos vertinimo metodika (58)

Klimato kaita (59)

Elektrifikacija ir atsinaujinantys Saltiniai (60)

Indélis Lietuvos ekonomikai (61)

Krovininé laivyba (62)

Bendradarbiavimas su verslu (63,64)

Tarpsektoriné partnerysté (65)

Bendadarbiavimas krasto apsaugos klausimais (66)
Bendradarbiavimas ekstremaliy situacijy ir gelbéjimo klausimais (67)
Bendradarbiavimas gynybos ir inovacijy klausimais (68)
Vidaus vandens keliai, kultira ir bendruomenés(69,70)
Valdysenos sritis (71)

Veiklos reguliavimas (72)

Atitiktis: politikos (73)

Atitiktis: korupcijos prevencija (74)

Korupcijos prevencijos atitiktis ES reikalavimams (75)
Atitiktis: riziky vertinimas (76)

Efektyvus lésy panaudojimas ir akcininko liikeséiy jgyvendinimas (77)
Socialiné sritis (78)

Miisy Zzmonés (79,80)

Besimokanti organizacija (81)

Darby sauga ir sveikata (82) ‘-‘ 2. VIDAUS VANDEN

Priedai (83) SR .ML!* KE DIREKCIJA
Y



VSME CI

L.E.P. GENERALINIO DIREKTORIAUS KREIPIMASIS

Gerbiami klientai, partneriai ir darbuotojai,

2025 metai Vidaus vandens keliy direkcijai tapo laikotarpiu, kai tvarumas is strateginés krypties
virto praktiniais sprendimais. Kryptingai stiprindami infrastruktdrg, technologijas ir partnerystes,
karéme pagrindqg ilgalaikei, klimatui neutraliai vidaus vandeny sistemai.

Vienas reikSmingiausiy mety pasiekimy — eksploatuojomy vandens keliy tinklo iSplétimas iki
500 kilometry. Sis rodiklis Zymi ne tik fizinj augimq. Tai — geresnés laivybos sglygos, saugesni
farvateriai ir didesnés galimybés verslui rinktis maZesnés emisijos transporto sprendimus.
Kiekvienas papildomas navigacijai tinkamas kilometras reiSkia mazesnj keliy apkrovimg,
mazesnj triukSmq ir tarsq gyvenamosiose teritorijose.

2025 m. Nemunu gabenamy kroviniy srautas toliau augo. Tai aiSkus zenklas, kad verslas vis
aktyviau renkasi aplinkai draugiSkesnius sprendimus. Vidaus vandeny transportas leidzia
sumazinti CO, emisijas, mazina keliy infrastruktdros nusideveéjimq ir kuria prielaidas Ziedinei
ekonomikai, kurioje logistika tampa darnesné ir efektyvesné.

PasiraSyta paramos sutartis dél projekto ,NetarSiy vidaus vandens transporto priemoniy
isigijimas” - svarbus zingsnis siekiant mazinti poveikj aplinkai. Modernios, mazai tarsSios
priemones leis atlikti darbus Svariau, tyliau ir efektyviau, taip prisidedant prie geresnés vandens
ekosistemy btklés. Si investicijo, finansuojama Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo
priemoneés, valstybés biudzeto ir VVKD lIéSomis, yra ilgalaiké tvarumo krypties dalis.

Marvelés krovininés prieplaukos plétra tapo reikSmingu zingsniu stiprinant vidaus laivybos
grandine. Aplinkos apsaugos agentiros sprendimas patvirtino, kad projektas atitinka
auks€iausius aplinkosaugos, visuomenés sveikatos ir kultlros paveldo apsaugos reikalavimus.
Krovinineé laivyba — viena i§ Svariausiy transporto rasiy, o jos plétra prisideda prie Salies klimato
tiksly.

2025-ieji parodé, kad tvarumas néra atskira kryptis — tai visy musy veikly pagrindas. 2026-ieji
suteikia galimybe dar labiau sustiprinti Sig kryptj ir paversti vidaus vandeny transportq vienu is
kertiniy Salies tvarios logistikos ramsciy.

Gediminas Vasiliauskas,
AB Vidaus vandens keliy direkcija l.e.p. generalinis direktorius
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VSME BI, C8, ESRS 2 BP-1, ESRS 2 BP-2 AP I E TVAR U M O ATAS KA I TA

VSME B1 - Basis for preparation; papildomai - ESRS 2 BP-1 ir BP-2
Akciné bendrove Vidaus vandens keliy direkcija (toliau — Direkcija, Jmoné arba VVKD) pristato 2025m. tvarumo ataskaitq. Ataskaita parengta vadovaujantis Europos finansinés

atskaitomybés patariamosios grupés (EFRAG) isleisto savanorisko nejtraukty j birzos sqrasus mazyjy ir vidutiniy jmoniy tvarumo atskaitomybés standarto Voluntary Sustainability
Reporting Standard for non-listed SMEs (toliau — VSME) reikalavimais. Atskleisti visi VSME Pagrindinio modulio reikalaujami duomenys, nejtraukti tik atskaitomybés reikalavimai,
kylantys is kity teisés akty.

Reiksmingy klaidy, susijusiy su praéjusio laikotarpio ataskaita, nenustatyta.

VVKD nepatenka j jmoniy kategorijg, kurioms teisés aktai nustato pareigq rengti ir vieSai skelbti tvarumo ataskaitqg, todél Sis dokumentas parengtas Direkcijos iniciatyva, siekiant
skaidrumo, atskaitingumo suinteresuotosioms Salims bei nuoseklaus tvarumo valdysenos brandos didinimo. Ataskaitg rengé strateginio planavimo ir tvarumo koordinatore,
bendradarbiaudama su konsultacine jmone.

Atskaitomybeés laikotarpis. Jei nenurodyta kitaip, informacija pateikioma uz 2025 kalendorinius metus. Tikslds duomenys nurodomi 2025 m. gruodZio 31 d. Darbuotojy skaicius bei
darbuotojy saugos ir sveikatos rodikliai atspindi mety pabaigos situacijq.

Konsolidacijos apimtis. Tvarumo ataskaita parengta individualiu, ne konsoliduotu pagrindu ir apima tik AB Vidaus vandens keliy direkcijos veiklq. Konsolidavimo poreikio néra, nes
Direkcija neturi dukteriniy jmoniy ar filialy, o ataskaitos apimtis sutampa su finansiniy ataskaity rinkiniu.

Vertés grandinés apréptis. Dvejopo reikSmingumo vertinimas ir atskleidimai atlikti jvertinus visq Direkcijos vertés grandine: nuo projektavimo, statybos rangos, techninés jrangos ir
energijos tiekimo (aukstyn srove), per vidaus vandens keliy eksploatavimg, prieziGrg, navigacijg, hidrografinius matavimus, sienos apsaugos paramgq ir laivavedziy mokyma
(nuosava veikla), iki krovininés ir keleivinés laivybos bei sqveikos su bendruomenémis ir naudotojais (Zemyn srove). Kiekybiniai rodikliai pateikiami tik ten, kur duomeny rinkimas yra
proporcingas ir tikslingas.

Vadovybés jsitraukimas. VVKD vadovybé dalyvauja reik§mingumo vertinimo procese, nustato ir paskirsto tikslus, perzidri bei tvirtina ataskaitq.

ISorinis uztikrinimas. Siai ataskaitai iSorinis auditas ar nepriklausomas patikrinimas nebuvo atliktas.

Veiklos pobidis, pagrindinés paslaugos ir geografiné apréptis. VVKD pagrindiné uzduotis — uztikrinti laivybqg valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliais Lietuvos Respublikoje.
Pagrindiniy teikiomy paslaugy apradymai pateikti skyriuje ]JMONES VEIKLA.

Darbuotojai. 2025 m. gruodzio 31 d. Direkcijoje dirbo 74 darbuotojai.

Sertifikatai, savanoriskai prisiimti jsipareigojimai ir tvarumo praktikos. Turimi sertifikatai pateikti Ataskaitos prieduose. 2025m. Direkcija nebuvo prisiémusi specifiniy savanorisky
isipareigojimy

Veikla jautriuose sektoriuose. Direkcijos veikla nepatenka j VSME standarte apibréztus jautrius sektorius. Jmoné negauna pajaomy i§ ginéytiny sektoriy.
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Akciné bendrové Vidaus vandens keliy direkcija yra valstybinés reikSmes
vidaus vandeny keliy valdytojas. Jmoné valdo ir eksploatuoja Lietuvos
Respublikos valstybinés reikSmes vidaus vandeny kelius, juos tvarko ir
vykdo jy priezitrg bei sudaro tinkamas sqlygas laivybai
eksploatuojaomuose valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliuose pagal
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos programg ,Susisiekimo
vandens keliais uztikrinimas” (toliau Programa). Programos vykdymui
finansavimas skiriamas pagal kiekvienais metais su Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija sudaromaq sutart;.

Jmonés jstatinis kapitalas— 12 233 606 Eur, jj sudaro 12 233 606
paprastosios vardinés 1,00 Eur nominalios vertés akcijos. Viena akcija
suteikia vieng balsqg visuotiniome akcininky susirinkime. Vienintelé
bendrovés akcininké— valstybé, kuriai nuosavybés teise 100% akcijy.
Jmonés akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija.

Jmonés valdomi valstybinés reikSmés vidaus vandens keliai ir juose
esantys uostai ir prieplaukos jau yra arba planuojami integruoti j TEN-T
ir/ar Lietuvos daugiarasj transporto tinklg.

Tarptautinis TEN-T vidaus vandeny kelias Nemuno upe ir Kur§iy mariomis
turi jungtj su Klaipédos valstybiniu jary uostu, tuo paciu turi jungtj su
gelezinkelio kelio atSaka. Kroviniai, atgabenti juros vandens keliais,
perkrauti Klaipedos valstybiniame jdry uoste gali buati gabenami vidaus
vandeny keliu iki Jurbarko arba iki Kauno Marvelés krovininés
prieplaukos.

Buveinés adresas: Raudondvario pl. 113, LT-47186, Kaunas, Lietuva.
Veiklos rGsis pagal EVRK: 52.22.00 Su vandens transportu susijusiy
paslaugy veikla

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
2025 TVARUMO ATASKAITA

APIE VVKD

JMONES PAGRINDINES VEIKLOS

Laivakelio formavimas ir priezitra
Valstybinés reikSmés vidaus vandeny
valymas ir vagos reguliavimas.
Hidrografiniai darbai

Hidrografiniai matavimai ir lietuvos respublikos hidrografinio tinklo
kartografavimas.

Infrastrukturos priezitra

Vidaus vandeny keliy infrastruktdros objekty aptarnavimas ir
techniné prieziara.

Laivy statyba ir remontas

Specializuoty ir pagalbiniy laivy statyba bei remontas.

Kroviniy gabenimas

Kroviniy transportavimas vidaus vandens keliais.

laivakelio Zenklinimas,
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STRATEGINES KRYPTYS

JMONES VIZIJA - Tapti tvarios ir konkurencingos vidaus vandeny laivybos sistemos pagrindu Lietuvoje, sudaranéiu realiq alternatyvq
kitoms transporto rasims ir kurianciu ilgalaike verte valstybei bei visuomenei.

JMONES MISIJA -Valdyti ir plétoti valstybines reiksmés vidaus vandeny keliy tinklg, kuriant saugiq, patikimgq ir tvarig susisiekimo
infrastruktdrq, kuri sudaro sqlygas ekonominei veiklai, tvariam transportui ir visuomeneés poreikioms, jgyvendinant valstybés politikg
transporto srityje.

JMONES VERTYBES

e Atsakomybé - klientams, partneriams, darbuotojams; socialiné atsakomybé uz poveikj aplinkai ir visuomenei.

e Pagarba - klientams, partneriaoms, darbuotojams, jy nuomoneés vertinimas, démesys kiekvienam.

e Kompetencija — nuolat gilinamos darbuotojy Zinios ir tobulinami jgtdziai, keliama kvalifikacija, gerinami veiklos procesai.

e Kokybé — auksta teikiomy paslaugy ir atliekamy darby kokybé, atitinkanti klienty poreikius.

STRATEGINES KRYPTYS

VIDAUS VANDENUY KELIY VYSTYMAS VIDAUS VANDENS PASLAUGY
IR PRIEZIUROS UZTIKRINIMAS PLETRA

TVARI IR ATSAKINGA VEIKLOS

PLETRA

) -

**Proverzio strateginis tikslas

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA (NP PRprtheiy
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AKCININKY SUSIRIKIMAS

Turi auksc€iausiq sprendimy priémimo galiq ir priima sprendimus
deél esminiy klausimy, tokiy kaip jstaty keitimas, valdybos nariy
skyrimas ir atSaukimas, pelno paskirstymas, taip pat kitus
svarbius sprendimus, kurie yra uz valdybos kompetencijos riby.

VALDYBA

Turi auk$€iausiq sprendimy priémimo galiq ir priima sprendimus
dél esminiy klausimy, tokiy kaip jstaty keitimas, valdybos nariy
skyrimas ir atSaukimas, pelno paskirstymas, taip pat kitus
svarbius sprendimus, kurie yra uz valdybos kompetencijos riby.

GENERALINIS DIREKTORIUS

Atsakingas uz kasdienius sprendimus ir veiklos valdymg, taciau jo
sprendimai turi atitikti  valdybos ir akcininky susirinkimo
nustatytas ribas irstrategijas.

AB ,Vidaus vandens keliy direkcija” valdyba skirioma ketveriy
mety kadencijai vienintelio akcininko LR Susisiekimo ministerijos
sprendimu. Nepriklausomu akcinés bendroves ,Vidaus vandens
keliy direkcijo” valdybos nariu laikomas asmuo, kuris priimdamas
sprendimus neturi interesy konflikto nei su viena grupés
bendrove, jos akcininkais ar vadovybe ir gali priimti bei priima
nesaliskus sprendimus vadovaudamasis geriausiais bendroves
interesais.

Valdybos kompetencijos ir jos nariy rinkimo ir atSaukimo tvarka
patvirtina VVKD jstatuose

VALDYBA

VALDYMAS

JURGITA SILINSKAITE-VENSLOVIENE (NEPRIKLAUSOMA NARE)
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ISSILAVINIMAS:

Valdybos naré nuo 2024 m. sausio 11 d. Jurgita turi daugiau nei 15 mety darbo patirtj
vadovaujanciose pozicijose tiek privaciame, tiek vieSajame sektoriuje.

Baltic Management Institute (BMI); Vadovy verslo vadybos magistro laipsnis (EMBA);
Vytauto DidZiojo universitetas, Verslo vadybos magistro laipsnis; Mykolo Riomerio
universitetas, VieSojo administravimo magistro laipsnis.

DALYVAVIMAS KITY JMONIY, JSTAIGY IR ORGANIZACIJY VEIKLOJE: AB ,KN Energies”
Korporatyvinio valdymo direktoré (nuo 2024 m.), AB ,KN Energies” SGD komercijos
vadove (2016 - 2024 m.) Nyderlandy Karalystés garbés konsulé (nuo 2023 m.)

JURGITA RIMKUVIENE

MANFRED SEITZ (NEPRIKLAUSOMAS NARYS)

Valdybos naré nuo 2022 m. lapkri¢io 21 d., valstybés

tarnautoja

ISSILAVINIMAS:  Vilniaus ~ Gedimino  technikos
universitetas,  Civilinés  inZinerijos  programa
(specializacija - miesto transporto sistemos),
Statybos inzinerijos magistro laipsnis

DARBOVIETES, PAREIGOS: Lietuvos Respublikos

susisiekimo ministerija, Ateities susisiekimo politikos
grupés vyresnioji pataréja

PROFESINE PATIRTIS: Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija, jvairios pareigos (vyriausioji specialisté, L.
e. Strateginio planavimo skyriaus vedéjo pareigas,
Strateginio planavimo skyriaus vyresnioji pataréja)
(2017 - 2022) Transporto investicijy direkcija,
vyriausioji specialisté (projekty vadové) (2007 -
2017)

VILMA SKRYPNIKOVAITE(NEPRIKLAUSOMA NARE)

Valdybos narys nuo 2022 m. rugpjucio 26 d., vidaus vandeny
transporto ekspertas

ISSILAVINIMAS: Vienos Ekonomikos ir verslo universitetas,
Verslo administravimo magistro laipsnis

DALYVAVIMAS KITY JMONIY, J]STAIGY IR ORGANIZACIJY VEIKLOJE:
Dunojaus komisijos sekretoriato generalinis direktorius (nuo
2019 m.)

PROFESINE PATIRTIS:

Pro Danube International (tarptautingé pelno nesiekianti
organizacija, skatinanti Dunojaus, kaip multimodalinés
Europos transporto asies, plétrq) generalinis sekretorius (2011
-2019m.)

Pro Danube Management GmbH (Pro Danube International
paslaugy jmoné), generalinis direktorius (2012 — 2019 m.)
Tethys Consulting GmbH, generalinis direktorius (2010 - 2012
m.)

Valdybos naré nuo 2025 m. balandzio 25 d,, finansy eksperté

iSSILAVINIMAS: Tarptautiné finansy srities CGMA kvalifikacija

DARBOVIETES, PAREIGOS: UAB ,Pieno tyrimai” valdybos naré, UAB ,Axioma metering” Finansy skyriaus vadové
PROFESINE PATIRTIS: Daugiau nei 15 mety darbo patirtis uzsienio kapitalo jmonése, daugiau nei 10 mety darbo patirtis

praktiné patirtis kuruojant jmonés finansy funkcijq

VALDYBOS KOMPETENCIJY MATRICA Cia

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
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https://vvkd.lt/wp-content/uploads/2026/03/Copy-of-competence-matrix-of-the-Board-2026-EN-LT.pdf
https://vvkd.lt/teisine-informacija/istatai/

VSME C1, C2

Vidaus vandens keliy direkcijai (VVKD) skirtas lTkes¢iy laiskas yra oficialus dokumentas,
kuriaome Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija apibrézia savo lakescius ir tikslus Siai
imonei. Rastas, patvirtintas 2023-03-28 LR susisiekimo ministro jsakymu Nr.3-148 nurodo,
kaip VVKD turéty vykdyti savo veiklq, kokius tikslus pasiekti ir kokiais principais vadovautis.

Pagrindines VVKD Itkesciy rasto dalys:

I.TIKSLAS: LukesCiy rasto tikslas — nurodyti VVKD veiklos kryptis ir tikslus, kurie atitinka
valstybés politikos susisiekimo srityje prioritetus. LaiSke apibréZziami trumpojo, vidutinio ir
ilgojo laikotarpio lGkesciai.

L.VEIKLOS SRITYS IR TIKSLAL
1.VVKD paskirtis yra valdyti ir plétoti valstybinés reikSmes vidaus vandeny keliy tinklg.
2.Siekiama sukurti patrauklig aplinkq laivybai ir padidinti pervezamy kroviniy bei keleiviy
srautq.

FINANSINIAI LOKESCIAI

1. llgalaikis pelningumas:
Bendroves pelningumas turi atitikti Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatytq rodiklj, kuris
néra konkreciai apibréztas, taciau turi atitikti nustatytus valstybés standartus.

2. Dvidendai:
Dividendy mokéjimas: dividendai turi bati mokami ne mazZesni nei pagal Vyriausybeés
nustatytq formule, susietq su nuosavo kapitalo grgzos rodikliu (ROE).

3. Pajamy augimas:
Komerciniy pajamy augimas: kasmetinis komercinés veiklos pajamy augimas turi batine
mazesnis kaip 10%.

4. Finansiniy rodikliy pasiekimas:
Uztikrinti, kad visi specializuoti finansiniai rodikliai, derinami su Valdymo koordinavimo
centru (VKC), bty pasiekti kasmet.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA

2025 TVARUMO ATASKAITA

AKCININKO LUKESCIAI

NEFINANSINIAI LUKESCIAI

1. Vidaus vandeny keliy prieziara ir plétra:
Pervezamuy kroviniy kiekis: padidinti pervezamuy kroviniy kiekj vidaus vandenimis iki 100
tdkst. tony iki 2025 m.

2. Projektas ,TEN-T tinklo kelio E41 modernizavimas™:
Buny jrengimas: iki 2023 m. liepos 31 d. Nemuno upés ruoze nuo Kauno iki Atmatos upés
zioCiy jrengti ne maziau kaip 500 vnt. upés tékme reguliuojanciy buny.

3. Socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas:
Darbuotojy jsitraukimas: siekti darbuotojy jsitraukimo augimo, uztikrinant sqziningq ir
rinkos sglygas atitinkantj darbo uzmokest;.
Darbo aplinkos gerinimas: sudaryti sqglygas dirbti individualiy poreikiy turintiems
Zmonéms.

4. Klienty aptarnavimo kokybe:
Didinti klientams teikiamy paslaugy verte, plésti paslaugas, gerinti aptarnavimo kokybe
ir didinti klienty pasitenkinimq paslaugomis.

5. Inovacijos, skaitmeninimas, darnumas:
Aplinkos tarSos mazinimas: prioritetas turi bati teikiomas netarSioms ir inovatyvioms
transporto priemonéms.

6. Skaidrumas ir rizikos valdymas:
Riziky valdymo sistema: diegti efektyviai veikianc€iq riziky valdymo sistemaq.
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Volymo. darbai
Sysos upéje

Elektrinio laivo
projektavimas ir
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Marvelés ir
Kauno ziemos statyba
uosto valymo Pagalba
darbai Pabradés kariy
ki 15 paiedkos - .
Navigacijos operacijoje Negprqstq
sezonas 265 : gabarity Valymo darbai g
dienos, 500 km pontono ties Kintais
(+20,30 km) : gamyba
Paramos sutartis Skandinavijos
projektui rinkai Barzos scenos ir
,Netarsiy vidaus Zirovy erdvé
vandens
transporto
priemoniy
jsigijimas”



VSME C1, C2

STRATEGIJOS |GYVENDINIMAS 2025
N - - U

I kryptis. Vidaus vandens keliy vystymas ir prieZiara uztikrinimas

I.1. Gerinti eksploatuojamy valstybinés reiksmes vidaus vandeny keliy ir jy infrastruktlros kokybe krovininei laivybai

1) I5laikyti eksploatuojamuy valstybinés

2) I5laikyti pasiekta gerosios valdysenos
lygi
3) Didinti darbuotojy jsitraukima

atsinaujinanciy saltiniy, %
Gerosios valdysenos indekso

) i A A-
vertinimas
Noro rekomenduoti organizacijg 15 18
rodiklis (eNPS), balas
S : : :

avanoriska darbuotojy kaita per 10 7.6
metus, %
Darbuotojy saugos ir sveikatos 1 116
indeksas TRIR !

reik8més vidaus vandeny kelly ilgj Eksploatuojamas kelias, km 500 500 100%
e C o G i i ; Eksploatuojamy vidaus vandeny keliy,
2) UZt'kr!nt' GBS IE R DICE kuriuose iglaikyti nustatyti kelio 95 95,63 101%
E41 kelyje ; ;
parametrai, dalis, proc.
Valstybines reiksmés vidaus vandeny
3) Vykdyti batimetrinius matavimus keliy, kuriuose atlikti matavimai, dalis, 45 45,4 101%
%
I.2. Gerinti eksploatuojamy valstybinés reikdmeés vidaus vandenuy keliy ir jy infrastrukttros kokybe visoms laivybos radims
1) Vidaus vandeny keliy naudotojy Pasitenkinusiy naudotojy kiekis, proc
- - o ; o 65 97 149%
pasitenkinimo tyrimo atlikimas
Il kryptis. Vidaus vandens paslaugy plétra
II.1. Didinti veiklos rezultatyvumg
1) Komercinés veiklos pajamy augimas Gautos pajamos, tikst. Eur =22 400 2.215 92%
Z)\Vidans vant enirmis pergab B0y Kroviniy kiekis, mln tkm 15 13,7 91%
kroviniy kiekis, milijonai tonkilometriy
3)Velkios efekiyvuma augimes EBITDA, tiikst. Eur 2560 198 9%
Sukaupto nuostolio mazinimas, % 1 -7,5 nepasiekta
I kryptis Tvarumo didinimas
1.1, UZtikrinti tvary augima
1) MazZinti veiklos poveikj aplinkai Dalis savo reikmeéms naudojamos
elektros energijos, gaunama is 85 53,2 63%

15 dalies pasiekta*
107%

124%

* 2025 m. AB Vidaus vandens keliy direkcija jvertinta A- balu. Gautas jvertinimas yra Zemesnis lyginant su ankstesniais metais del pasikeitusios

vertinimo metodikos.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
2025 TVARUMO ATASKAITA
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VSME C1, C2

STRATEGIJOS |GYVENDINIMAS 2025

PASIEKTI IR VIRSYTI TIKSLAI

2024 metais buvo paruostas 20,3 km vandens kelio ruozas, kuris 2025 metais pradétas
eksploatuoti, pasiekiant bendrqg 500 km eksploatuojamy valstybinés reikSmes vidaus
vandeny keliy ilgj.

Siekiant islaikyti stabilias laivybos sglygas ir efektyviq vandens keliy priezidrg, buvo
uztikrinti geresni nei planuota rezultatai, siekiant uztikrinti vidutinius ménesinius gylius E4I
kelyje.

Siekiant uztikrinti saugiq ir patikimgq laivybg Lietuvos vidaus vandens keliuose, buvo atlikta
daugiau nei planuota batimetriniy matavimy tokiu badu valdant informacijg apie realius
gylius, dugno bukle ir pokyc€ius.

Atliktas vidaus vandens vartotojy pasitenkinimo tyrimas, kurio rezultatai atskleide itin
aukstus rezultatus, kurie pranoko iSsikeltus tikslus. Tai parodo, kad Jmonés teikiamos
paslaugos yra aukstos kokybés ir atitinka vartotojy lukescius.

Noro rekomenduoti organizacijg rodiklis pasiektas aukstesnis nei planuota, kas indikuoja
klienty ir partneriy pasitikéjimaq ir lojalumg, Jmoneés teikiamy paslaugy verte.

Savanoriska darbuotojy kaita per metus buvo mazesné nei planuota. Kaip Jmonés
~sveikatos” indikatorius Sis rodiklis atskleidzia teigiamq vidine kultdrg, vadovavimo kokybe
ir darbuotojy patirt;.

= .-_-"__,_ - - __;: = 2 = ==

NEPASIEKTI TIKSLAI

PASLAUGY PLETRA

2025 m. nepavyko pasiekti planuoty komercinés veiklos pajamy ir pergabenty kroviniy
apimciy dél keliy tarpusavyje susijusiy veiksniy, susijusiy su infrastruktdros plétra, rinkos
dinamika ir hidrologinémis sqlygomis.

FINANSINIAI RODIKLIAI

Finansiniai rodikliai, jskaitant EBITDA ir sukaupto nuostolio mazinimg, nebuvo pasiekti
planuota apimtimi. Intensyvi vandens keliy plétra ir naujos transporto rasies vystymas
pareikalavo reiksmingy investicijy, todél finansiniy rezultaty augimas isliko ribotas.

SAULES ENERGIJOS GAMYBA
2024 metais Jmonés teritorijoje buvo jrengtos 300 kWh galingumo saulés elektrinés.

Saulés energijos gamybos nuokrypis nuo plano 2025 m. susidaré del gamtiniy sqglygy
nepastovumo, techniniy apribojimy ir projekto jgyvendinimo veiksniy. Sie svyravimai yra
bldingi atsinaujinancios energetikos projektams ir paprastai iSsilygina per ilgesnj
laikotarpj, didéjant sistemy stabilumui ir efektyvumui.

GEROJI VALDYSENA
2025 m. Jmonés gerosios valdysenos indeksas jvertintas A- balu. Gautas jvertinimas yra

Zzemesnis lyginant su ankstesniais metais dél pasikeitusios vertinimo metodikos.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA

2025 TVARUMO ATASKAITA
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VSME C1, C2

PROGRAMOS |GYVENDINIMAS 2025

Pagrindiniai Jmoneés jgyvendinamos Programos vertinimo kriterijai, uz kuriy jgyvendinimg
atsakinga Jmoné, yra navigacijos trukmé, eksploatuojamuy keliy ilgis, keliy, kuriuose vykdyti
hidrografiniai darbai ilgis ir vidutiniy gyliy kelyje E41 uztikrinimas, kuriy jvykdymo rezultatai yra

pateikti lenteléje

Rodiklis 2021 2022

Programos uzdavinio ,ISlaikyta navigacijos trukmé tarptautinés reikSmés vidaus vandens kelyje E41 (paros)

, rodikliai

2023 2024 2025

Programos jgyvendinimo pazanga vertinama pagal
rodiklius, i§ kuriy trys yra jtraukti j Bendrovés strateginj
veiklos plang kaip siektini strateginiai rodikliai.

Navigacijos trukme, paros 220 227

Programos priemonés ,Vykdyti laivakelio zenklinimo darbus ir stebéti jo bakle, gerinti vidaus vandens keliy

infrastruktira,, rodikliai

241 265 265

v E kategorijos keliy, kuriuose iSlaikyti nustatyti
parametrai (i8skyrus hidrologinés sausros atvejus),
dalis, %

v Eksploatuojamy vidaus vandens keliy ilgis, km

ISlaikytas bendras eksploatuojamy valstybinés

reikSmeés vidaus vandens keliy ilgis, km 445 450

Valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy,

kuriuose vykdyti hidrografiniai darbai, dalis, proc. 157 537

Uztikrinti vidutiniai meénesiniai gyliai
eksploatuojamame tarptautinés reikSmes vidaus 70 106
vandeny kelyje E41 (procentai)

PROGRAMOS VERTINIMO KRITERIJAI IR JY REIKSMES 2021-2025 M.

467 4797 500 v Eksp‘loa’.cuopmq keliy, kuriuose atlikti batimetriniai
matavimai, dalis, %
37.17 4717 45.43
86.57 96 95.63
Pavadinimas 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
BiudZeto asignavimai 3923 | 3052 @ 3521 | 3679 | 3323 | 3323 & 3323 3323

PROGRAMOS FINANSAVIMAS 2022-2029 M., TUKST. EUR
Valstybés biudzeto asignavimai skiriami Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos

programai jgyvendinti, uZtikrinant valstybinés reikSmés vidaus vandens keliy
prieziaros funkcijy vykdyma.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA

2025 TVARUMO ATASKAITA
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VSME B2, B3, C1, C3, C8

EKONOMINIS POTENCIALAS

Vidaus vandens keliai — tai reikSminga, taciau iki Siol nepakankamai |[NDELIS EKONOMIKAI
jvertinta transporto sistemos dalis, galinti tapti svarbiu ekonomikos e Transporto diversifikacija: Vidaus vandeny keliy

efektyvumo ir tvarios plétros varikliu. Jy atnaujinimas ir aktyvesnis panaudojimas prisideda prie transporto sektoriaus
panaudojimas atveria galimybes kurti darnesnes logistikos grandines, diversifikavimo, ~ mazinant  priklausomybe  nuo
mazinti transporto sqgnaudas ir §velninti poveikj aplinkai bei visuomenei. ~ Sausumos transporto ir didinant viso transporto
Europos Sgjungai siekiant mazinti anglies dioksido emisijas ir skatinti ~ tinklo atsparuma jvairiems sutrikimams.

e Eismo spus€iy mazinimas: Perkeliant dalj kroviniy
srauty nuo intensyviai apkrauty keliy, tokiy kaip Al
Kaunas—Klaipéda, ] vidaus vandeny kelius, mazéja
eismo spuastys ir gereja keliy saugumas.

e MazZesnés iSorinés sgnaudos: Kroviniy pervezimas
vidaus vandeny keliais sukuria gerokai mazesnes
iSorines sgnhaudas: mazéja avaringumas, oro tarsa,
klimato kaitos poveikis, triukSmas, buveiniy trikdymas
ir eismo spustys. PavyzdzZiui, pervezant krovinius
Nemuno upe, Sios sgnaudos yra reikSmingai mazesnés
nei naudojant sausumos kelius.

e Tvarumo tiksly jgyvendinimas: Vidaus vandeny

: transportas padeda siekti Europos Sajungos tikslo
tapti klimato neutralia ekonomika iki 2050 m.
Naudojant elektrinius, suskystintomis gamtinémis
dujomis ar vandeniliu varomus laivus, poveikis
klimatui gali bati sumazintas dar labiau.

e TriukSmo mazinimas: Vidaus vandeny transportas
pasizymi mazesniu triukSmo lygiu nei sausumos
transportas, todel prisideda prie triukSmo tarSos
mazinimo gyvenamosiose ir jautriose teritorijose.

tvaresnj judumg, vidaus vandens keliy integracija j bendrqg transporto
sistemaq jgyja vis didesne strategine svarba.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
2025 TVARUMO ATASKAITA 13






VSME C1

SUINTERESUOTYJUY SALIY VAIDMUO DIREKCIJOS VEIKLOJE
Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas yra integrali Direkcijos strategijos, riziky valdymo ir tvarumo valdysenos dalis. Pagal VSME atskaitomybés principus

ir EFRAG jgyvendinimo gairémis grindziamg dvejopo reikSmingumo metodikq, suinteresuotyjy Saliy informacija buvo viena i pagrindiniy prielaidy
identifikuojant Direkcijos veiklos poveikius, rizikas ir galimybes, taip pat planuojant strategines kryptis bei kasdienius sprendimus.

SUINTERESUOTUYJY SALIY IDENTIFIKAVIMO IR JTRAUKIMO METODIKA
Suinteresuotyjy 8aliy schema Direkcijoje sudaryta remiantis Siais

......

Lyginamoji analizé. Atlikta vidaus vandens transporto sektoriuje ir
kitose valstybés valdomose jmonese taikomy suinteresuotyjy saliy
analizés praktiky apzvalga; identifikuotos sritys, kuriose Direkcijos
taikomas procesas galéty bati stiprinamas, atsizvelgiant |
pazangiausias rinkos praktikas.

Identifikavimas. Sudarytas iSsamus tiek paveiktyjy (affected
stakeholders), tiek tvarumo informacijos naudotojy (users of
sustainability information) sqrasas, jtraukiant vidaus grupes
(darbuotojai, vadovybe) ir iSorés grupes (tiekéjai, paslaugy
naudotojai, vietos bendruomenés, reguliavimo institucijos,
akademiné bendruomené, Ziniasklaida ir kitos).

Jtraukimo plano parengimas. Kiekvienai pagrindinei grupei parinkti
tinkaomi komunikacijos kanalai, nustatyti jtraukimo tikslai ir
griztamojo rysSio formos, leidziantys tiesiogiai suprasti kiekvienos
grupes poreikius bei lukescius.

Jtraukimo vykdymas ir vertinimas. Per ataskaitinj laikotarpj
palaikytas struktGruotas dialogas, surinkta informacija apie
suinteresuotyjy Saliy IGkescius, vertinta jy prioritetiné reikSmé,
identifikuotos informacijos spragos, kurios papildytos papildomais
veiksmais.

Andalizé ir integravimas j sprendimus. Vadovybé iSanalizavo
surinktq informacijg, suinteresuotosios Salys grupuotos pagal jy
reikSme Direkcijos veiklai ir poveikiui; analizés rezultatai panaudoti
rengiant dvejopo reikSmingumo vertinimq ir formuojant tvarios
veiklos planus.

SUINTERESUOTOS SALYS

PAGRINDINES SUINTERESUOTYJY SALIY GRUPES
Direkcijos suinteresuotyjy Saliy zemélapis apima keturias pagrindines
kategorijas:
e Darbuotojai — administracijos, gamybos, laivybos personalas,
vadovai;
» Valstybés institucijos — ministerijos, agentdros, savivaldybeés, kitos
vieSojo sektoriaus jstaigos;
« Komerciniai partneriai — laivavedziai, kapitonai, keleiviy ir kroviniy
gabentojai, kroviniy turétojai, rangovai, mokymo kursy dalyviai;
e Bendruomenés ir visuomeneé — vietos bendruomenés, mokslo
institucijos, Ziniasklaida, sporto asociacijos, nevyriausybinés
organizacijos, kultdrinés veiklos organizatoriai, Zvejai, vidaus

vandens keliy naudotojai.

) BENDRUOMENES IR KOMERCINIAI
DARBUOTOJAI VALSTYBE VISUOMENE PARTINERIAI

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
2025 TVARUMO ATASKAITA
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VSME CI

BENDRADARBIAVIMAS SU DARBUOTOJAIS

llgalaike Direkcijos sékmé priklauso nuo darbuotojy motyvacijos, jsitraukimo ir
augimo galimybiy. Direkcijoje siekiama kurti saugiq, atvirq ir pagarbig darbo
aplinkg, kurioje vadovai supranta zmogiskyjy santykiy svarbq ir uztikrina, kad
kiekvienas darbuotojas jaustysi iSklausytas, vertinamas ir svarbus.
Darbuotojy lakesciai. Saugi darbo vieta; asmeninio ir profesinio tobuléjimo
galimybes; sqZiningas atlygis; prasmingas indélis j reikSmingus projektus,
tokius kaip vandens transporto infrastruktdros plétra; dalyvavimas
sprendimy priémimo procesuose; nuolatinio tobuléjimo galimybés; lankscios
darbo ir poilsio sglygos; nuotolinis darbas; komandiruotés uzsienyje.
Jtraukimo kanalai ir veiksmai. Atvira vidiné komunikacijo; darbuotojy
jtraukimas j veiklas ir sprendimy priemimg; rdpinimasis darby sauga;
mokymai; kasdienis dialogas; vertinimai; darbuotojy apklausos ir tyrimai;
komandos formavimo renginiai; sveikatingumo iniciatyvos. Sios priemonés
stiprina komanding dvasiq ir padeda siekti bendry tiksly.

Jsipareigojimas. Sudaryti sglygas, kad kiekvienas darbuotojas jaustysi
jtrauktas, vertinamas ir turéty galimybes augti kartu su Direkcija, prisidedant
prie strateginiy tiksly jgyvendinimo.

BENDRADARBIAVIMAS SU KOMERCINIAIS PARTNERIAIS

Direkcija jsipareigoja uztikrinti alternatyvias transporto galimybes vidaus
vandeny keliais ir nuosekliai informuoti visuomene apie vykdomus darbus bei
teikiaomas paslaugas. Atveriami aktualds duomenys, teikiamos ekspertinés
jzvalgos ir statistinés suvestinés, stiprinamas indélis kultiros, mokslo ir
Svietimo srityse.

Jtraukimo kanalai. Derybos; mokymai; kokybés kontrolés procesai; sutarciy
sudarymas; apklausos; komunikacija per Ziniasklaidg; apsilankymai laivy
statybos ir laivybos jmoneése; plany vieSinimas; nuolatinis dialogas su
bendruomenémis.

infrastruktira — uostai, prieplaukos ir kiti objektai; kokybiSkos paslaugos;
mokymai; patikimi duomenys; aiSkus Zzenklinimas; kuro papildymo, laivy
laikymo ir remonto galimybés.

Atsakas j lakesé€ius. Nuosekliai gerinama paslaugy kokybeé ir infrastruktdros
prieinamumas; ltkesciai laikomi svarbia veiklos planavimo dalimi.

DIALOGAS SU SUINTERESUOTOSIOMIS SALIMIS

BENDRADARBIAVIMAS SU VALSTYBES INSTITUCIJOMIS

llgalaike projekty sékmé priklauso nuo tvirto ir efektyvaus bendradarbiavimo su
valstybeés institucijomis. Direkcija jsipareigoja stiprinti institucinius rySius ir prisideti
prie tarptautinio bendradarbiavimo. Tvarumo strategija orientuota j atsakingg,
savalaikj informacijos ir deklaracijy teikimgq; institucijy grjztamasis rysys yra
neatsiejama atsakomybes politikos dalis.

Jtraukimo kanalai. Teisés akty derinimas; oficialds paklausimai; susitikimai;
ataskaity teikimas; objekty apzitros; nuolatinis dialogas su savivaldybémis.
Institucijy ir akcininky likesc¢iai. Efektyvi vidaus vandeny keliy priezitra ir pléetra;
TEN-T kelio E41 ruozo modernizavimas; klienty aptarnavimo kokybés stiprinimas;
inovacijy skatinimas; skaidrumo principy laikymasis; riziky valdymas; socialiné
atsakomybé.

Akademiné ir moksliné partnerysté. Siekiant aukSciausios kokybés ir

kompetencijy stiprinimo, Direkcija bendradarbiauja su Lietuvos aukstojo mokslo
bei mokslo institucijomis: Lietuvos aukstgja jdreivystés mokykla, Kauno kolegija,
Vytauto Didziojo universitetu ir Gamtos tyrimy centru.

Atsakas j lakesé€ius. Aktyvus prisidéjimas prie tvarios transporto sistemos karimo;
vidaus laivybos skatinimas; inovatyviy sprendimy diegimas; skaidrios veiklos
uztikrinimas.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
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VSME CI

BENDRADARBIAVIMAS SU VIETOS BENDRUOMENEMIS IR VISUOMENE
Direkcija aktyviai skatina ilgalaikj bendradarbiavimaq tarp vieSojo sektoriaus,

verslo ir visuomenés. Veiklos planavimas grindziomas miesty ir rajony
savivaldybiy pateiktais poreikiais, susijusiais su vidaus vandeny
infrastruktdros eksploatavimu ir plétra. Renkantis valstybinés reikSmes
vidaus vandeny kelio ruozus, vertinamas jy atitiktis visuomenés poreikiams,
potencialas skatinti keleiving laivybg bei rySys su kultiros, gamtos ir kitais
lankytinais objektais. Taip pat siekiama prisidéti prie krovininés laivybos
plétros, analizuojant netoliese veikian€iy jmoniy kroviniy srautus, galinCius
bati perkeliami j vandens transportg.

Jtraukimo kanalai. Ziniasklaida; tiesioginis dialogas; rasytinés ir Zodinés
uzklausos; susitikimai; bendri projektai; konsultacijos ir rekomendacijos;
atviry duomeny teikimas; Direkcijos interneto svetainé; mobilioji programeélé
~Nave”.

Partneriy ir bendruomeniy lakesé€iai. Patikima ir tinkamai priziGrima
vandens keliy infrastruktdra; sutvarkytos pakrantés ir prieplaukos; aiski ir
aktuali informacijo; vieSojo intereso uztikrinimas; aktyvus dalyvavimas
renginiuose.

Atsakas j likes€ius. Uztikrinama vandens keliy bakle; tvarkomos pakrantes;
laivininkysté; visuomené jtraukiama j vidaus vandens transporto naudotojy
ir remeéjy bendruomene.

BENDRAUKIME:
MUsy naujienas sekite

ATRASK VANDENS KELIUS:
Atrask vandens kelius su “Wave”

Nelik ant
kranto!

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
2025 TVARUMO ATASKAITA

DIALOGAS

BENDRADARBIAVIMAS SU VIDAUS VANDENUY KELIY NAUDOTOJAIS

Direkcija nuosekliai siekia uztikrinti patikimqg ir saugiq vidaus vandeny keliy
infrastruktlrg, atitinkanciq tiek profesionaliosios, tiek pramoginés laivybos
naudotojy poreikius. Vienas i§ pagrindiniy veiklos principy — nuolatinis ir
konstruktyvus dialogas su naudotojais, leidziantis operatyviai identifikuoti
aktualias problemas ir uztikrinti jy savalaikj sprendima.

Jtraukimo kanalai. Tiesioginis bendravimas telefonu; rasytinés ir Zodinés
uzklausos; konsultacijos; susitikimai; rekomendacijy teikimas; informacijos sklaida
zZiniasklaidoje; mobilioji programéle ,Wave”, suteikianti galimybe realiuoju laiku
pranesti apie pastebétas klidtis ar navigacijos sglygy pokycius (uztikrina greitg
reagavimgq ir aukstg informacijos tikslumo bei aktualumo lygj); oficialls socialiniy
tinkly kanalai — Facebook ir LinkedIn, leidZiantys placiau pristatyti jstaigos veiklq,
sprendimus ir uztikrinti atvirg dialogq su suinteresuotosiomis Salimis.

Tikslas. Pletodama bendradarbiavimq su vidaus vandens keliy naudotojais,
Direkcija siekia stiprinti pasitikéjimq, gerinti informacijos prieinamumaq ir kurti
aplinkg, kurioje naudotojy jzvalgos bei poreikiai tampa svarbia infrastrukttros
vystymo ir sprendimy priémimo proceso dalimi.

KOMUNIKACIJOS KANALY SANTRAUKA

Direkcijos komunikacija su suinteresuotosiomis Salimis vyksta per
pagrindinius kanalus:

e Tiesioginio dialogo kanalai — susitikimai, telefoninis bendravimas, rastine
korespondencija, oficialus paklausimai, derybos, konsultacijos;

¢ Struktiruoti vertinimo jrankiai — darbuotojy apklausos, tyrimai, vertinimai,
kokybes kontrolés procesai;

e Skaitmeniniai kanalai — Direkcijos interneto svetainé, mobilioji programeélé
.Wave" (realaus laiko informacija apie navigacijos sglygas), socialiniai tinklai
Facebook ir LinkedIn;

¢ Viesirenginiai ir bendruomeniné veikla — objekty apzitros, dalyvavimas
bendruomeniy

Siuos

JITRAUKIMO PROCESO REZULTATAI

Suinteresuotyjy Saliy jtraukimo proceso metu surinkta informacija panaudota:
* atliekant dvejopo reiksmingumo vertinimq (zr. skyriy ,Dvejopas
reik§mingumas”);
o formuojant strategines Direkcijos veiklos kryptis;
e planuojant infrastrukttros plétros prioritetus;
e identifikuojant veiklos rizikas ir galimybes;
e tobulinant paslaugy kokybe bei darbuotojy patirt;.
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DVEJOPAS REIKSMINGUMAS

Dvejopo reikSmingumo vertinimas atliktas 2026 metais, analizuojant 2025 m. ataskaitinio laikotarpio veiklos duomenis. Vertinimo procesq koordinavo nepriklausomas isorinis

tvarumo konsultantas, uztikrindamas metodinj nuoseklumag, atitiktj Europos tvarumo atskaitomybeés standartams (ESRS) bei objektyvy pozidrj j Bendrovés poveikiy, riziky ir galimybiy

analize.

Vertinimo procese tiesiogiai dalyvavo visa Bendrovés vadovybé: generalinis direktorius, generalinio direktoriaus pavaduotojai bei visi struktdriniy padaliniy vadovai — tvarumo, riziky

valdymo, finansy, teisés, zmogiskyjy istekliy, eksploatavimo, infrastrukttros, laivybos ir komercijos sri¢iy. Vadovybés nariai aktyviai prisidejo identifikuojant poveikius, rizikas ir

galimybes (toliau — PRG), nustatant vertinimo prielaidas, perzirint kiekvienos temos balus bei kolektyviai priimant sprendimus dél reiksmingumo riby taikymo. Vertinimo etapy metu

buvo organizuoti specializuoti darbiniai posédziai, kuriuose dalyvavo tiek visa vadovybés komanda, tiek iSorinis konsultantas. Galutinj reikSmingy tvarumo temy sqrasqg perziaréjo ir

patvirtino Bendroves valdyba.

Vertinimas atliktas vadovaujantis Europos tvarumo atskaitomybés standartais (ESRS), Jmoniy tvarumo atskaitomybés direktyva (CSRD), Europos finansinés atskaitomybés

patariamosios grupés jgyvendinimo gairémis (EFRAG IG 1. Materiality Assessment Implementation Guidance) bei Bendrovés valdybos patvirtinta vidine Dvejopo reik§mingumo

nustatymo metodika.

VERTINIMO APIMTIS IR LAIKO HORIZONTAI

Dvejopo reikSmingumo vertinimas integruotas j Bendroveés strateginio planavimo, riziky valdymo ir tvarumo valdymo procesus. Analizé apima visq Bendrovés vertés granding:

 aukstyn srove (upstream) - infrastruktaros projektavimas, statybos rangos paslaugos, techniniy priemoniy ir jrangos tiekimas, energijos tiekimas;

» nuosavoje veikloje (own operations) — vidaus vandens keliy eksploatavimas ir prieziara, navigacijos paslaugy teikimas, hidrografiniai matavimai, valstybés sienos uztikrinimo
parama, laivavedziy mokymas;

» Zemyn srove (downstream) — krovininés ir keleivinés laivybos paslaugy teikimas, sqveika su vietos bendruomenémis, valstybeés institucijomis ir kitomis vidaus vandens keliy
naudotojy grupémis.

PRG vertinti per tris laiko horizontus, atitinkancius ESRS 1 reikalavimus:

e trumpasis — iki 1 mety, atitinka ataskaitinio laikotarpio trukme;

e vidutinis — nuo 1 iki 5 mety;

¢ ilgasis — daugiau kaip 5 metai.

Klimato kaitos klausimai vertinti taikant ilgesnius laiko horizontus pagal ESRS El standarto reikalavimus, jvertinant ilgalaikius scenarijus iki 2030 ir 2050 mety.

VERTINIMO ETAPAI

| ETAPAS: KONTEKSTO ANALIZE

Atlikta iSsami Bendroveés verslo modelio, vertés grandineés bei veiklos aplinkos analize. Jvertinti taikomi teisés aktai — CSRD direktyva, ESRS standartai, nacionalinis
reglamentavimas, su tvarumu susijusios vieSojo sektoriaus politikos. Identifikuoti sektoriaus i§Sukiai, strateginiai prioritetai bei svarbiausios iSorinés tendencijos:
klimato kaita, biologinés jvairovés nykimas, vandens telkiniy buklés pokyciai, reguliaciniai pokycCiai ES taksonomijos srityje, peréjimas prie tvarios transporto

infrastruktdros.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
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Il ETAPAS: SUINTERESUOTYJY SALIY IDENTIFIKAVIMAS IR JTRAUKIMAS

DVEJOPAS REIKSMINGUMAS

Sudaryta suinteresuotyjy saliy schema, kurioje atskirai identifikuotos paveiktosios $alys (affected stakeholders) bei tvarumo informacijos naudotojai (users of
sustainability information). Bendrove identifikavo Sias keturias pagrindines suinteresuotyjy $aliy grupes:

« (i) valstybés institucijos: Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija,
Aplinkos apsaugos agentara, Aplinkos apsaugos departamentas prie Aplinkos ministerijos, Lietuvos transporto saugos administracija, Valstybine saugomuy
teritorijy tarnyba prie Aplinkos ministerijos, nacionaliniai ir regioniniai parkai, savivaldybés, Lietuvos hidrometeorologijos tarnyba (LHMT), Centriné projekty
valdymo agentdra (cpva), Valstybés sienos apsaugos tarnyba, Klaipédos valstybinis jary uostas, V] ,Via Lietuva”, EPSO-G, ESO, Sodra, Uzimtumo tarnyba,
Valdymo koordinavimo centras, Valstybiné darbo inspekcija, Valstybiné mokesciy inspekcija, VieSyjy pirkimy tarnybao;

« (ii) Darbuotojai: administracijos darbuotojai, gamybos darbuotojai, laivybos darbuotojai, vadovai;

« (iii) Komerciniai partneriai: laivavedziai, kapitonai, keleiviy gabentojai, kroviniy gabentojai ir kroviniy turétojai, laivavedziy mokymo kursy dalyviai, rangovai;

¢ (iv) Bendruomenés ir visuomené: vietinés bendruomenés, mokslo institucijos, politikai, sporto asociacijos, Ziniasklaida, zvejai, kultdrinés veiklos organizatoriai,

nevyriausybinés organizacijos.

Suinteresuotyjy Saliy ldkescCiai ir nuomonés surinkti per ataskaitinj laikotarpj vykusius susitikimus, struktGruotus pokalbius, partneriy ir klienty pateiktas tvarumo
ataskaitas, vieSus suinteresuotyjy Saliy pareiskimus, dalyvavimg darbo grupése bei reguliariuose koordinaciniuose susitikimuose. Suinteresuotyjy saliy jtraukimas
vykdytas ne tik vertinimo pradzioje, bet ir per visus tolesnius etapus iki galutinio rezultaty patvirtinimo, uztikrinant nuosekly grjztamojo rySio integravimaq j

sprendimy priéemima.

[l ETAPAS: POVEIKIY, RIZIKY IR GALIMYBIY IDENTIFIKAVIMAS

Vadovaujantis ESRS teminiais standartais (ESRS EI-E5, S1-S4, Gl),
sudarytas ilgasis PRG sqrasas. Identifikavimui naudoti Sie informacijos
Saltiniai:

*ESRS standarty temos ir potemeés;

sektoriaus reikSmingumo gairés ir geroji praktika;

*Bendroveés strateginiai ir veiklos planavimo dokumentai;

-riziky registrai ir vidaus kontrolés sistemos duomenys;

sinfrastruktdros projekty dokumentacija ir aplinkosauginiai vertinimai;
«darbuotojy saugos ir veiklos duomenys;

ssuinteresuotyjy Saliy informacija, gauta jtraukimo proceso metuy;

*ES ir nacionaliniai reguliaciniai dokumentai;

svandens telkiniy buklés monitoringo duomenys, biologinés jvairoves
stebésenos rezultatai.

Identifikuoti tiek faktiniai (jou pasireiskiantys), tiek potencialls (galintys
pasireiksti) poveikiai — teigiami ir neigiomi — bei finansinés rizikos ir
galimybés. Kiekvienas PRG susietas su konkrecCia ESRS tema, potema bei
vertés grandinés dalimi, kurioje jis pasireiskia.

IV ETAPAS: POVEIKIO REIKSMINGUMO VERTINIMAS (IMPACT MATERIALITY)

Kiekvienas identifikuotas poveikis jvertintas pagal Zzemiau pateiktoje metodikos dalyje
iSdestytus kriterijus.

V ETAPAS: FINANSINIO REIKSMINGUMO VERTINIMAS (FINANCIAL MATERIALITY)

Kiekviena identifikuota rizika ir galimybé jvertinta pagal Zzemiau pateiktoje metodikos
dalyje iSdéstytus kriterijus.

VI ETAPAS: REIKSMINGUMO NUSTATYMAS

Pritaikytos reikSmingumo ribos ir dvigubo reikSmingumo matrica. Suformuotas
reikSmingy tvarumo temy sqrasas, kurio kiekvienai temai dokumentuotas
reikSmingumo sprendimo pagrindimas.

VII ETAPAS: PATVIRTINIMAS IR DOKUMENTAVIMAS

ReikSmingy tvarumo temuy sqrasq perzilréjo ir tvirtino Bendrovés vadovybé bei

valdyba. Vertinimo metodika, prielaidos, individualUs balai, taikytos reikSmingumo ribos
bei galutiniai sprendimai dokumentuoti ir saugomi audito sekai uztikrinti.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
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POVEIKIO REIKSMINGUMO METODIKA

Poveikio reikmingumas atspindi, ar Bendrovés veikla turi (faktinis poveikis) arba gali turéti (potencialus poveikis) reiksmingq teigiamag ar neigiamg poveik
zmonems, aplinkai ar visuomenei, nepriklausomai nuo to, ar Sis poveikis grjzta j Bendrovés finansinius rezultatus. Vertinimas atliktas pagal du pagrindinius déemenis
— poveikio rimtumgq (severity) ir tikimybe (likelihood).
Poveikio rimtumas susideda i trijy sudedamuyjy daliy:

» Mastas (scale) — poveikio rimtumo, Zalos ar naudos lygio jvertinimas;

» Apréptis (scope) — poveikio isplitimas geografiskai, organizacijoje arba tarp suinteresuotyjy saliy;

 Neistaisomumas (irremediability) — poveikio nepataisomumas, nepaisant pastangy ar laiko; vertinamas tik neigiamiems poveikiams (teigiamy poveikiy atveju

netaikomas).

Visos dedamosios vertinamos 1-4 baly skaléje. Galutinis poveikio reikSmingumo balas skaiCiuojamas svertiniu bldu, taikant skirtingus dedamuyjy svorius
priklausomai nuo poveikio tipo:

Galutinis svertinis balas patenka j vienq i$ sesiy reikSmingumo lygiy:

m
1. Galimas neigiamas poveikis E, S ir G

srityse (i§skyrus Zzmogaus teisiy 17% 17% 17% 50% 10-15 Silpnas
temas, kai tikimybé maza)

Poveikio tipas Apréptis Neistaiso Tikimybeé

mumads

1,5-2,0 Vidutinis
2. .Gollmos teigiamas poveikis E, S ir G 259% 259 _ 50%
srityse 2,0-25 Aktualus
3. Faktinis neigiamas poveikis E, S ir G
. - . . 17% 17% 17% 50% - iksmi
srityse (tikimybé vertinama balu 4) 25-3,0 Reiksmingas
inis teiqi iki i 3,0-35 Didelis
4..Fc1kt|n|ts jcelglqimos !oovelkls E,SirG 25% 5% _ 50%
srityse (tikimybé vertinama balu 4)
3,5-4,0 Kritinis
5. Galimas neigiamas poveikis
socialingje srityje, susijes su 5% 5% 5% 5% Zmogaus teiséms susijusiems poveikioms, vadovaujantis ESRS 1 standarto

zmogiskaisiais iStekliais, kai tikimybe

5 nuostatomis, taikomas grieztesnis vertinimas - tokie poveikiai laikomi rimtais
maza

net esant mazesnei tikimybei. Siuo tikslu metodikoje numatytas atskiras
poveikio tipas (5), kuriome tikimybés svoris sumazintas iki 25 %, o kitos
rimtumo dedamosios proporcingai padidintos.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
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FINANSINIO REIKSMINGUMO METODIKA

Finansinis reikSmingumas atspindi, ar su tvarumu susijgs klausimas - rizika ar galimybé — gali turéti reikSmingos jtakos Bendroveés finansinei padéciai, veiklos
rezultatams, pinigy srautams, finansavimo prieinaomumui, kapitalo kainai ar verslo testinumui per trumpgjj, vidutinj arba ilgqgjj laikotarpj. Vertinimas susideda i
dviejy démeny — poveikio dydzio (magnitude) ir tikimybes (likelihood).

POVEIKIO DYDIS (MAGNITUDE) TIKIMYBE (LIKELIHOOD)
Poveikio dydis matuojamas Bendrovés bazinio asignavimy lygio atzvilgiu. Tikimybé vertinama remiantis istoriniu jvykio pasireiskimu, taikomy prevenciniy
2025 m. ataskaitinio laikotarpio bazinis asignavimy lygis — 1,5 min. EUR. priemoniy efektyvumu ir sektoriaus patirtimi. Vertinimo skalé:

lvykis labai mazai tikétinas — Bendrovéje iki Siol nebuvo pasireiskes, net ypatingomis

Skalé pateikta lenteléje:
Balas Aprasymas
1

3 iki 3 % bazinio asignavim e 5
Mazas lygio 9 h iki 100 tikst. EUR ! aplinkybeémis. Tokie jvykiai pasitaiko regiau nei kartq per 8-10 metuy.
2 Vidutinis 3_].0 % bazinio asignavimy 100-330 tukst. EUR Jvykis teoriskai galimas, bet tikimybé maza: galblt Bendroveéje kazkada jvyko, taciau
lygio 2 buvo imtasi efektyviy prevenciniy priemoniy; arba sektoriuje yra buve panasiy atvejy;
3 Didelis ]0_.20 % bazinio asignavimy 330-660 takst. EUR arba sqglygos galety sukelti jvykj ne dazniau kaip kartg per 4-7 metus.
lygio Ivykis tikétinas — jau pasikartojes jvairiomis aplinkybémis Bendrovés veikloje. Net
4 Kritinis daugiau kaip 20 % bazinio UG 660 takst. EUR 3 taikant prevencines priemones, jvykio nepavyksta visiskai iSvengti. Tikimybé - kartq
asignavimy lygio per 2-3 metus.
FINANSINIO REIKSMINGUMO BALO SKAICIAVIMAS Ivykis faktiskas arba beveik neabejotinas — daznai pasitaiko Bendroveés veikloje. Néra
Finansinio reikSmingumo balas apskaiCiuojaomas kaip poveikio dydzio ir 4 pakankamy veiksmingy priemoniy jam iSvengti arba Bendrové tokiy priemoniy dar
tikimybés démeny sandauga, véliau transformuojamas j galutinj rézj pagal tq nejdiege.
pacig vertinimo skale, kaip ir poveikio reikSmingumo atveju: DVIGUBO RE|K§M|NGUMO MATRICA IR RE|K§M|NGUMO
RIBOS
. silpnas 10-15 Kiekvienai tvarumo temai gauti du nepriklausomi balai — poveikio reikSmingumas
o (IM) ir finansinis reikdmingumas (FM). Tema laikoma reikdminga ir jtraukiama j
23 Vidutinis 15 - 20 jSosko.ltos atskleidimo apimtj tuomet, kai bent vienas i$ Siy baly yra lygus 2,5 arba
didesnis.
4 Alctualus 20-25 Bg tc.>, pr|t0|kyto§ pcp.lldomosf I’T.WISI’.US ‘re|ks.rrjlngumo krlteru'u.s, otspvmdmns‘ ESRS
principg, kad lygiavertis sglyginai didelis reikSmingumas abiejose asyse taip pat
68 Reiksmingas 25-30 lemia 'temc?:s vr'elksmlngumq. Tema jtraukioma j reikSmingy sqrasg, jei tenkinama
bent viena is Siy sqlygy:
9 Didelis 30-35 e IM> 2,0.|r FM>1,5; arba
e IM>1,5irFM> 2,0.
12-18 Kritinis 35 - 40 Toks sprendimas uztikrina, kad nebuity atmestos temos, kurios né vienoje asyje

nepasiekia individualios reikSmingumo ribos, taciau bendrai vertinamos kaip

VIDAUS VANDENS KELI u DIREKCIJA reik§mingos abiejomis perspektyvomis.
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Siy temy pasirinkima lemia Bendrovés veiklos pobudis — glaudi sgsaja su vidaus vandens
infrastruktdra, klimato kaitos poveikiu vandens telkiniams ir navigacijos salygoms, vandens
telkiniy buoklés pokyciais, biologinés |jvairovés apsauga vandens ekosistemose,
infrastruktdros vystymo poveikiu aplinkai, darbuotojy sauga vykdant techniskai sudétingas
operacijas vandenyje, taip pat vieSojo sektoriaus skaidrumu ir atsakingu valdymu.
Kiekviena reikSminga tema detaliai atskleidziama atitinkamuose Sios ataskaitos skyriuose,
kuriuose pateikiama informacija apie susijusius poveikius, rizikas ir galimybes, taikomas
politikas, jgyvendintus veiksmus, nustatytus tikslus ir pasiektus rodiklius pagal atitinkamy
ESRS standarty reikalavimus.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
2025 TVARUMO ATASKAITA

DVEJOPAS REIKSMINGUMAS

Atlikus  dvejopo  reikSmingumo  vertinima,
Bendrovés veiklai 2025 m. ataskaitiniu
laikotarpiu reikSmingomis nustatytos Sios ESRS
teminés sritys:

ESRS tema

E1l Klimato kaita

E2 TarSa

E3 Vanduo

E4 Biologiné jvairové
E5 Ziediné ekonomika

S1 Nuosavi darbuotojai
S4 Galutiniai naudotojai
G1 Verslo elgsena

Dvejopo reikSmingumo matrica atspindi VVKD

tvarumo temy reikSminguma dviem
dimensijomis:
e Horizontalioji aSis (X) -  finansinis

reikSmingumas: poveikis VVKD finansinei

baklei, veiklos rezultatams ir veiklos
testinumui.

e Vertikalioji asis (Y) - poveikio
reikSmingumas: poveikis aplinkai,

visuomenei ir suinteresuotosioms Salims.
Kiekvienas burbulas matricoje atspindi vieng
ESRS temg. Burbulo dydis rodo bendrg temos
reikSminguma.
VirSutiniame deSiniajame kvadrante esancios
temos laikomos prioritetinémis ir
reikSmingiausiomis VVKD veiklai.
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VavEC TVARUMO VEIKSMU PLANAS 2025 (1)

Tvarumo politikos veiksmy planas — pagrindinis Tvarumo politikos jgyvendinimo instrumentas, kuriame nustatomi veiksmai, terminai, atsakomybés ir
tikslai, reikalingi Siai politikai jgyvendinti.

2025 m. tvarumo veiksmy planas, patvirtintas 2025-02-12 jmoneés direktoriaus jsakymu Nr. 4S-10, o jo pasiekimo rodikliai pateikiomi Zemiau esancioje
lenteléje.

1. | Aplinka tausojanéiu iniciatyvy Per metus bent po 1 iniciatyva 2023-07-10 VVED darbuotoja organizavo
skatinimas: Aplinkosaugos aplinkosaugos  iniciatyva rnkdami  palrantése  ir
iniciatyvos — medeliy sodinimas ar kt. vandenyje esantias Sukiles.

2. | Gamtos istekliy tansojima Pasirinkti 1 — 2 veiklaz aplinkosaugos srityje, kurig 2025-03-18 VVED biurc patalpose pastatyti  atlielm
skatinanéiy procesy diegimas: testinuma 15laikoyti nuosekliai. rifiavime konteineriai, suorganizuota ir igyvendinta
mazesnis gamta Zalojanéiy produkty atlielm rinkimo Nemuno palkrantése iniciatyva.
vartojimas ir ju atlieky rdéiavimas ir
{ar) kt.

3. | MazZinti veiklos poveil) aplinkai Vandens transporto priemoniy  (neskaiivojant Lyginant su 2024 m. CO? emisiijos padidejo 1,29 %

Zemsiurbig) CO? emisijos maZinimas, %o

4. | Besimokanfios organizacijos | Besimokanfios organizacijos kultOros kinimas, Imonéje sudarytos salygos esant reikalud dirbti lankséin
vystymas ir palaikymas: sisteminis palaikymas. dartho grafiku, specialisty  kvalifikacijos  Lkélimas
Sudarytos salygos dennti darba ir atliekamas imonés 18Somis. Imoné 2025 m. atlike 2 305
studijas; akademines valandas formalin mokymuy.

Sudarytos  salygos  kvalifilacijos
kélimui.

5. | Darbuotojy motyvacijos ir lojalumo | Noro rekomenduoti organizacija rodildis (eNPS) 15 16
didinimas

6. | Darbuotoju fvietimas sveikos | Didinamas darbuctoju fizinis aktyvumas, skatinama Antradieniais it ketvirtadieniaizs darbuotojams vyksta
gyvensenos temomis bei  fizinio | sveika gyvensena sportinial uZsiémimai
aktyvume skatinimas Ne maziau kaip 2 kart/zav. vykdomi fizinio

aktyvumo uEsiémimai.

7. | Darbuy saugos ir sveikatos Vykdomi periodiniai darbuotojy saugos mokymai ir 1 1.16

reikalavimy igyvendinimas palaikomas stabilus darbuotojy saugos ir sveikatos
indelsas TRIE (= 1).

8. | Darbuotoju itraukimas i sprendimy | Organizucjamas kassavaitinis susirinkimas visos Imonéje organizuojami  kassavaitiniai  susirinkimai
priémima  susijusin su imonés | administracijos  darbuotoju imtyje  siekiant progresui ir problemoms aptarti
valdymu ir darbuctoju  gerovés | lygiavertidleal visus darbuotojus itraukti { sprendimuy
uZtikrinimu. priégmima ir uZtikrinti informacijos sldaida imonés

viduje. Susirinkimai per metus turéty bt
organizuoti ne maFiau, kaip 48 kartus.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
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Vs TVARUMO VEIKSMU PLANAS 2025 (2)

9. | Profesinés veillos sklaida, aldyviai =2 katus per metus organizucjama 2023 m. buve priimtos  moksleivin  grupés,
bendradarbianjant bendradarbiavimo supazindintos su VVED veikla, o vienas studentas
su meokslo, fvietimo (staigomis, SIPriNimo Programaos: atliko praktika imonéje. 2025 m. bendradarbiauta su
dalijantiz informacija, -priimamos studenty praktikos; Silutes profesinic mokymo centru siekiant aptarti
profesine patirtimi. - dalyvavimas vienijanéiy jvairias profesijas, galimas  perspektyvas ruofiant  laivw  remonto

sustjusias su Bendrovés veikla, organizaciju specialistus; VVED  ekspertai  dalyvauja Vytauto
veikloze; DidZicjo universiteto baigiammuju darby gynimuose
- gdaliavimo programos vykdymas; teikiant ekspertine nuomene ir komentamus, kaip
- periodinis skirtingy mokslenviy grupig komisijos nariai.

supaZindinimas su Bendrovés veikla

10. | Bendradarbiavimas su Teigiamos nuomonés formavimas — savivaldos Susitikimai su Vilniaus, Silutés, Sakin ir Jurbarko
savivaldybémis furinfiomis vidaus gyventojams; Bendradarbiavimo rajony savivaldybémis, propaguojant laivyba ir aptariant
vandens kelius. stiprinimas;  Savivaldy itraukimas 1 laivybos vidaus vandens kelig klausimus.

propagavima. =2 susitikimai su savivaldybémis per
metus.

11. | Eecrupcijos pasireiikimo tikimybés Uztikerinamas teizés aktais reglamentuotas 20230905 atliktas maFos wvertés pirkimuy rizikos
nustatymas komipcijos pasireifkimo tikimybés nustatymas ir vertinimas/monitoringas

siekiama uZtikrinti  aplinka, kurioje komupcijos
pasireifkimas nebfty pastebimas. Numatomas 1
patikrinimas per metus.

12, | PaZangiy technologiju skatinimas bei | Teikiamos iniciatyvos bei ekspertinés 2023-03-25 pasirafyta paramos sutartizs  projektui
iniciavimas rekomendacijos klimato kaitos ivelninimo (SESD "MNetarfiy wvidaus vandens transporto priemoniy
mazinimo) klavsimaiz (laivy  elekinfikavimas, 1sigijimas" elektrinio krano ir laive isigijimui

krovindy gabenimas vandens transportu). Imoné
vykde =1 su tvammo sritimi susijusi projelta.

13, | VieEuosius pirkimus vykdyti tik Bendrové  wykdydama  viefuosins  pirkimus 2023 m_ 100 proc atviro pirtkimo bidu vykdyty pirkimy
Zalingy pirkimu biido isipareigoja uztikrinti, kad 100 proc vieiuju pirkimyg buvo Zalieji
bus keliami reikalavimai atitinkantys Zaliuyju pirkimy
istatyma.
14. | Bendrové isigijant nauja iranga siekia | Isigtjant dlgalaiki turta siekiama rinkts inovatyvine Isigyjant ilgalaili turta keliami reikalavimai energijos
ekonominio  ir  aplinkosavginio | ir aplinkai palankesnius sprendimus. taupymui ir maZesniam tarfumui.
efektyvumo.
15. | EBITDA marza Ilgalaikis Bendrovés pelningumas, atliepiantis =560 198
akcininko likestms

Tvarumo veiksmy plane nepasiekti tik du rodikliai - poveikio aplinkai mazinimas ir EBITDA marza. Trumpalaikj neigiamg poveikj aplinkos rodikliams lémé
intensyvi infrastrukttros plétra: vykdyti statybos darbai ir naudota dar neatnaujinta technika padidino energijos sgnaudas bei emisijas. Be to, reikSmingos
investicijos ] vandens keliy plétrg ir naujos transporto rusies vystymg léme nuosaikesnj finansiniy rezultaty augima.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
2025 TVARUMO ATASKAITA 24



VSME C1

TVARUMO VEIKSMU PLANAS 2026

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA

2025 TVARUMO ATASKAITA

Valdomo sritys Rodiklis Siektinas
rezultatas
APL_INKDSAUGINE ATSAKOMYBE
1. Klimato kaita Navigacijos sutrikimuy skaicius (vnt.) =2
2. Klimato kaita Navigacijos diemy skaicius 265
3. Klimato kaita Emisijy intensyvimas (tCO:e / Zemsiurbés veikla m3) =17
4. Taria Avarijy likvidavimo rodiklis (%) 100%
5. Tar3a Sustabdytw/atidéty projekty skai¢ius (dél vandens tarSos | 0
reglamentavimo) (vnt)
6. Vanduo Apriboty projekty skaicius (dél wvandens apsaugos 0
| reglamentavimo) (vt) I
1. Vanduo I3laikytas bendras eksploatuojamu valstybinés reikimeés @ 500
| vidaus vandens keliy ilgis, km
8. Biojvairove Biojvairovei teigiamg poveiki turin¢iy projekiy skaicius [ =1
arba tokio pobiidZio projekiy testinumo palaikymas (vnt)
9, Ziediné ekonomika | ISO14001 vadybos standarto sertifikato islaikymas | Islaikyti
SOCIALINE ATSAKOMYBE _
10. Darbuotojai SSA (HSE) politikos jgyvendinimo uZtikrinimas. incidenty | 0
| skaiius (Tier 4. Tier 5) (vnt) .
11. Darbuotojai | Darbuotojy saugos ir sveikatos indeksas TRIR | <15
12. Darbuotojai Darbuotojy. kuriems stiprinama aplinkosauginé ir DSS | >70%
kompetencija ir atsakomybeé. dalis (%)
13. Darbuotojai | Savanariska darbuotojy kaita (%) | =10%
14. Darbuotojai | Noro rekomenduoti organizacija rodiklis (eNPS). balai | 18
15. Galutiniai vartotojai E kategorijos keliy. kurinose iSlaikyti nustatyti parametrai | >60%
(isskyrus hidrologinés sausros atvejus), dalis. %
16. Bendruomenés | Patenkinty vidaus vandeny keliy naudotojuy dalis, % | 85
VALDYSENOS ATSAKOMYBE
17. Atitikimas ES ar nacionaliniams | Ivykdytu vidiniy antikorupeijos mokymy skaicius per =1
reikalavimams | metus (vnr) |
18. Atitikimas ES ar nacionaliniams | Atlikti anonimine darbuotojy Tolerancijos korupeijai | 1
reikalavimams Bendrovéje apklausa (vnt)
19. Atitikimas ES ar nacionaliniams | Gerosios valdysenos indekso (GVI) jvertinimas A
reikalavimams
20. Skaidrus administravimas Dalis Zaliyju pirkimy dalis (%) 100%

Atlikus
vertinimq buvo nuosekliai perzitrétos ir
iSgrynintos svarbiausios Jmonés veiklos

dvejopo reikSmingumo

reikSmingos sritys. Remiantis Siuo
vertinimu nustatyti nauji rodikliai, kuriy
siektinos reikSmeés bus taikomos 2026
m. tvarumo veiksmy plane. Rodikliai
patvirtinti 2026-04-27 Jmoneés
direktoriaus jsakymu Nr. 4S-57 ir
pateikiami zemiau.
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VSME Cl

PRAMOGINIY LAIVY LAIVAVEDZIY MOKYMAL:

e Praktiniai mokymai specialiai pritaikytu laivu

e Tarptautiniai sertifikatai, leidziantys valdyti motorinius pramoginius laivus iki 24 m
ilgio vidaus vandenyse ir jarose

VIDAUS VANDENY TRANSPORTO SPECIALISTY MOKYMAL:
e Mokymai vidaus vandeny laivy, zvejybos laivy ir pladuriuojanciy jrenginiy
kapitonams, laivavedziams, mechanikams, upeiviams ir motoristams

KVALIFIKACIJOS KELIMO PROGRAMOS:
e Kvalifikacijos kélimas laivavedziams, kapitonams, mechanikams, upeivioms ir
motoristams

GRUNTO PATEIKIMAS

e Vykdant seklumy Salinimo darbus pakrantése sukaupiamas gruntas gali
bati teikiamas iSvezimui.

e AB Vidaus vandens keliy direkcija turi patirtj teikiont laivy, prieplauky,
pladury transportavimo, jy pastatymo (inkaravimo) ir nuémimo paslaugas.

KITOS PASLAUGOS

e Vandens transporto priemoniy laikymas: Sudaromos terminuotos sutartys
ne ilgesniam kaip vieneriy mety laikotarpiui.

e Vienkartine slipo paslauga: Patogus budas transporto priemonéms nuleisti
ir iSkelti i$ vandens.

e Stovejimo paslaugos: Lengviesiems automobiliams, autobusams ir jrangai,
susijusiai su vandens transporto priemonéemis.

e Prisijungimas prie elektros kolonélés: Elektros tiekimas uostuose ir
prieplaukose.

e Gelo geriamo vandens tiekimas: Vandens papildymo paslauga.

e Laivo fekaliniy vandeny surinkimas: HigieniSkas ir aplinkai draugiskas
sprendimas.

e Laivy, prieplauky, pladury ir kity objekty transportavimas ir pastatymas.

e Laivy statyba ir remontas

e Kroviniy gabenimas

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA

2025 TVARUMO ATASKAITA

PASLAUGOS

VAGOTVARKA

Vidaus vandeny keliy valymas nuo sqgnasy, gilinimas

Upiy ir kanaly vagy valymas nuo sgnasy, dugno gilinimo darbai

Ezery ir tvenkiniy valymas nuo dumblo, dugno gilinimas

Uosty ir prieplauky akvatorijy, jy jplauky iSvalymas nuo sqgnasy, gilinimas
Vandens telkiniy pakranciy pagerinimas vietiniu sméliniu gruntu
Rekreaciniy ploty (pliaiq) jrengimas naudojant vietinj smélinj gruntqg

Upiy vagy reguliavimas gruntinémis bunomis (noudojont vietinj gruntg,
akmenis)

Upiy vagy tvarkymas tilty poveikio zonose

Jvairts povandeniniy klia€iy, esanciy vandens telkiniuose, Salinimo darbai
Gamtotvarkiniy objekty, buveiniy pauks€ioms jrengimas vandens
telkiniuose
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VSME CI

KAUNO ZIEMOS VIDAUS VANDENY UOSTAS

Raudondvario pl. 113, Kaunas

Teritorijos plotas: 18,3845 ha

Akvatorijos plotas: 8,0317 ha

Krantinés ilgis: 317 m

Paskirtis: Uostas naudojamas jmones laivy stoveéjimui bei
gamybinei — Gkinei veiklai uztikrinti

Infrastruktara:

Laivy technikos prieziGros gamybiné bazée

Vidaus vandens transporto priemoniy dokavimas ir remontas
Laivy pakélimo jrenginys — slipas

Slipas gali pakelti I1Skelia 85 milgio, 16 m plocio ir iki 600 t svorio
laivus

Istorija: Uosto statyba buvo suplanuota dar tarpukario Lietuvoje,
jis pastatytas 1974 m.

Uoste veikia 88 viety pramoginiy laivy prieplauka.

KAUNO KELEIVINE PRIEPLAUKA KAUNO MARIY PRIEPLAUKA

Raudondvario pl. 107C, Kaunas
Krantinés ilgis: 104,5 m
Aikstelés plotas: 6285 m? |
nfrastruktdra:

e Slipas laivy nuleidimui j
vandenj ir jy iskelimui.

e Prieplauka pritaikyta keleiviniy
laivy stovejimui, keleiviams
ilaipinti/islaipinti.

e Elektros ir vandens kolonélés

e Automobiliy stovéjimo vietos

T.Masiulio g. 21, Kaunas
Krantinés ilgis: 110 m
Paskirtis:

Jmonés gamybinei — Gkinei
veiklai uztikrinti

Zvejybos, asmeniniy
pramoginiy, plaukiojangiy
priemoniy, sportiniy laivy

stovéjimui.

aptarnavimui ir keleiviniy laivy

UOSTAI IR PRIEPLAUKOS

MARVELES KROVININE PRIEPLAUKA

Uznemunés g. 5, Kaunas Infrastruktdra:
Paskirtis:

120 m ilgio krantiné -
0,65 ha ploto krovos aikstelé su
kieta danga

Privaziavimo keliai

Elektros, vandens bei nuoteky ir
lijalinio vandens kolonéles
Krovininiy ir kity laivy aptarnavimas
Kroviniy laikymas

UOSTADVARIO VIDAUS VANDENS UOSTAS

NIDOS KELEIVINE PRIEPLAUKA

Nagliy g. 16, Neringos miestas

Krantinés ilgis: 130 m (i§ kuriy 100 m yra
siaurinéje dalyje)

Infrastruktdra: Elektros pajungimo kolonélés.
Y Paskirtis: gamybinéms dkinéms funkcijoms
| vykdyti, keleiviniams laivams sustoti
jlaipinti/islaipinti keleivius.

Paslaugos: Keleiviy jlaipinimas iSlaipinimas
sudarius sutartj su VVKD.

Infrastruktdra:

e Slipas

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
2025 TVARUMO ATASKAITA

Uostadvario g. 47, Uostadvario kaimas, Silutés r.
Teritorijos plotas: 2.6051 ha

Akvatorijos plotas: 0.7763 ha

Krantinés ilgis: 211 m

¢ Naujos stacionarios krantinés ilgis: 53 m

¢ Mobilios prieplaukos ilgis: 60 m

¢ Naujos stacionarios ir mobilios krantinés su aikstele
e Elektros energijos ir geriamo vandens kolonélées prie mobilios krantines

Paslaugos: gamybinei — Gkinei veiklai uztikrinti bei mazyjy, zZvejybos, asmeniniy
pramoginiy, pladriyjy plaukiojanciy priemoniy, sportiniy laivy aptarnavimui. Uoste prie
mobilios krantinés jrengtos elektros energijos ir geriamo vandens kolonélés, slipas
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VSME B5, C1, C2

HIDROGRAFIJA IR ZMELAPIAI

Teikiome visas batimetrines paslaugas, naudodama moderniausiq jrangq ir
ilgamete specialisty patirtj. Tai leidZia atlikti itin tikslius matavimus sudétingiausiomis
sqlygomis.

HIDROGRAFIJOS PASLAUGOS:

Batimetriniai matavimai:

e Uosty ir prieplauky —akvatorijy

¢ Valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy

e Kity vandens telkiniy matavimai, naudojant vienspindulinj arba daugiaspindulinj
echolotqg

¢ Vandens telkinio ar jo dalies dugno skaitmeninio 3D modelio parengimas

e Vandens gyliy Zemélapio sudarymas

e Matavimo duomeny pateikimas pageidaujomais formatais

Topografiniai matavimai:

e Topografiniy nuotrauky parengimas

Lazerinis (LIDAR) skenavimas ir aerofotografavimas:

e Sausumos reljefo 3D modelio karimas, apjungiant su vandens telkinio dugno
modeliu

e Priekrantés zonos itin aukstos raiskos ortofotonuotrauky sudarymas

Upés ruozy hidrodinaminis modeliavimas:

e 1D arba 2D hidrodinamikos modeliy taikymas

e Maksimaliy ir/ar minimaliy vandens lygiy nustatymas

e Vandens grei€iy pasiskirstymo plano sudarymas

e Charakteristiky nustatymas ties tiltais, prieplaukomis ar kitais hidrotechnikos
statiniais

Potvyniy hidrodinaminis modeliavimas:

e Potvyniy metu uzliejamy teritorijy nustatymas

Vandens lygiy perkélimas:
e Hidrodinaminio modeliavimo taikymas vidaus vandens keliams priskirtuose
Nemuno ir Neries upiy ruozuose

Laivybos schemy rengimas ir publikavimas

¢ Vandens keliy Zenklinimo schemy rengimas.

e Prieplauky ir uosty zonavimo schemy rengimas, numatant navigaciniy zenkly
irengimaq.

¢ Navigaciniy Zemeélapiy, schemy rengimas ir publikavimas.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
2025 TVARUMO ATASKAITA

HIDROGRAFIJA IR ZEMELAPIAI

Ramoniskiy
{ & Zoomro
|
1
Arstumas.
Gybs_em
#
Data
Skalos_tip

SHAPE_Langth

Ramenidkiy

114

185

418/2025 1230 FM
1

97508652
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VSME CI

DEGALINESE PARDUOTY
DEGALUY KIEKIS 2025 M.:

Nida

Benzinas 24685,61

Dyzelinas 6499,36

Svencelés uostas

Benzinas 44202,3

Dyzelinas 6231,1

Jurbarko mazyjy laivy
prieplauka-uostas

Benzinas 2975,63

Dyzelinas 683,63

Kauno mariy Neptino jlankos
prieplauka

Benzinas 17092,31

Dyzelinas 372119

MOBILIOS DEGALINES

AB Vidaus vandens keliy direkcija skyré daug pastangy jrengiant degalines savo gamybos skyriaus pajégumais ir komercinémis leéSomis. Taip pat
inicijavo teisés akty pakeitimus, kurie ribojo degaly jsigijimq vandens keliuose. 2023 buvo pakeisti net 5 energetikos ministro jsakymai,
reglamentuojantys mazmening prekybq degalais vandens keliuose.

Nuo 2023 mety sezono Vidaus vandens keliy direkcija suteiké
galimybe kiekvienam laivavedziui pasipildyti degaly neislipant j
krantg ir be papildomy sutarciy, tiesiog atsiskaitant bankine
kortele.

Projektas prisideda prie aplinkos tausojimo. Laivavedziai
skatinami degalus pildytis degalinése eancCiose ant vandens
taip iSvengiant papildomy resursy eikvojimo apsirapinant
degaly resursais iS anksto.

Degalinés suprojektuotos pagal visus reikalavimus, apsaugant
nuo degaly patekimo j aplinkg - pripildant degaliniy stoteles ir
pildant degalus j laivq.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
2025 TVARUMO ATASKAITA

VIETOS, KUR GALIMA RASTI VVKD
DEGALINES ANT VANDENS:

Kauno Ziemos uosto pramoginiy laivy
prieplauka: Raudondvario pl. 113, Kaunas
Nepttno jlankos prieplauka: R. Kalantos 130,
Kaunas

Nidos uostas: Nagliy g. 14, Nida

Svencelés uostas: Svencelésg. 49A, Svencelé
Jurbarko mazyjy laivy prieplauka-uostas:
Nemuno g. 8, Jurbarkas

VIDAUS VANDENS
KELI DIREKCILIA

Plauk be kanistro!

VVKD degalinés ant vandens Nidoje, Svenceléje,
Jurbarke ir Kaune laukia Taves!
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LAIVYU TECHNIKOS PRIEZIUROS BAZE (LTPB)

Jmonés Laivy technikos priezidros bazéje (LTPB), esancioje Kauno ziemos vidaus
vandeny uoste, atliekami laivy ir kity plaukiojanciy priemoniy, vandens kelio Zzenkly
(bujy) remontas ir statyba. LTPB yra vienintelé Lietuvoje vidaus vandeny keliy
priezitros laivy statybos ir remonto gamybiné bazé, kurioje atliekama batent vidaus
vandeny laivy priezilra ir remontas.

Specialistai: LTPB dirba ilgamete patirtj laivy priezitroje ir statyboje turintys
kvalifikuoti specialistai

VYKDOMA VEIKLA:

e Vidaus vandeny transporto priemoniy statyba, remontas, techniné prieziara
« Vandens kelio zenkly (bujy) gamyba ir remontas

e Laivy dazymo darbai

e Laivy dokavimo paslaugos

e Pontony, mobiliy prieplauky statyba

¢ Metalo konstrukcijy gamyba ir remontas

e Metalo apdirbimo paslaugos

SLIPAS:

LTPB yra vienintelis Pabaltijo $alyse upiniy laivy keltuvas (slipas), naudojamas vidaus

vandeny laivy iSkelimui j sausuma.

e Techninés galimybeés: ISkelia 85 milgio, 16 m plocio ir iki 600 t svorio laivus

e Veikimo principas: I1Skéelus laivg specialiais veziméliais ant begiy i§ vandens, kiti
hidrauliniai veziméliai skersiniais ir iSilginiais bégiais perveza laivq j remontuiskirtg
vietq

LTPB uztikrina aukstos kokybeés paslaugas vidaus vandeny laivy priezitroje ir remonte,

naudojant moderniq jranggq ir patyrusiy specialisty Zinias.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
2025 TVARUMO ATASKAITA

| LAIVAI IR LAIVYBA

Organizuojami kroviniy pervezimai pagal klienty poreikius. Kroviniai gabenami vidaus
vandeny keliais marsrutu Kaunas— Klaipéda—- Kaunas.

Pervezimo paslaugy plétros tikslai:

e Tapti pagrindiniu transporto koridoriumi kroviniy gabenimui tarp Kauno ir
Klaipédos jary uosto.

 Aptarnauti vidurio Lietuvos regiong ir kroviniy srautusj / i$ Klaipédos jary uosto.

« Plétoti kroviniy vezimo veiklg, jtraukiant vis daugiau vidaus vandeny keliy (Neris,
Nevézis, Nemunoupé (Kauno HE- Druskininkai)).

e Jgyvendinti tarptautiniy kroviniy gabenimo projektus.

PRIVALUMAL:

e Vidaus vandeny transportas yra viena ekologiskiausiy transporto rdsiy,
sunaudojanti maziau degaly nei keliy transportas.

e Gabenant krovinius vidaus vandens laivais CO2 emisija mazesné beveik 5,5 karto,
o pagrindiniy kenksmingy medziagy— azoto oksidy ir kietyjy daleliy— atitinkamai
beveik 7 ir 9 kartus, lyginant su autotransportu.

e Vidaus vandeny transportas padeda sutaupyti dél oro tarSos, klimato kaitos,
triukSmo, buveiniy pazeidimy ir spusciy.

NEGABARITINIY IR SPECIALIZUOTY KROVINIY PERVEZIMAL:

e Negabaritinis arba sunkiasvoris krovinys— tai krovinys, kurio tdrio ar svorio
parametrai virSija maksimaliai leidZiomus bei numatytus transportavimo
metodams (sausumos keliams, gelezinkeliams, aviacijai).

e Vidaus vandeny transportu galima gabenti praktiskai bet kokio tario ar svorio
krovinius, iSvengiant apribojimuy.

e AB Vidaus vandens keliy direkcija turi didele patirtj organizuojant negabaritiniy ir
specializuoty kroviniy pervezimus, jskaitant technikg, leidimus, iSankstinius
susitarimus ir tarptautinius reikalavimus.
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VSME BJ, B3, C1, C3

PASAULINE TVARUMO DIENOTVARKE

Tvaraus vystymosi tikslai (angl. Sustainable Development Goals, SDG) - tai 17 Jungtiniy Tauty (JT) nustatyty globaliy siekiy, skirty iki 2030 m. panaikinti skurdg,
apsaugoti planetq ir uztikrinti taiky bei klestintj Zmoniy gyvenima. Sie tikslai sudaro pasaulinj veiksmy plang, padedant; spresti svarbiausius socialinius, ekonominius

ir aplinkosaugos issukius. Kiekvienam tikslui priskirti konkretds uzdaviniai ir rodikliai, leidZiantys stebéti pazangq ir kryptingai siekti ilgalaikio tvarumo.

Vidaus vandeny transporto plétra tiesiogiai prisideda prie daugelio darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo: gerina visuomeneés sveikatq, stiprina Svietimo kokybe,
skatina inovacijas, padeda kurti tvarius miestus ir uztikrina atsakingg vartojimg. Gamtos iStekliy tausojimas ir moderniy technologijy diegimas mazina klimato kaitos
poveikj bei saugo ekosistemas. Zmogiskojo kapitalo stiprinimas, bendradarbiavimas ir skaidrumas kuria tvirtas institucijas ir partnerystes, batinas siems tikslams
pasiekti.

Vytauto DidZiojo universiteto tyrimas parodé, kad kroviniy perkélimas nuo sausumos keliy j vidaus vandenis marsrutu Kaunas—Klaipeda yra gerokai tvaresnis
sprendimas. Gabenimas barzomis sumazinty SESD emisijas beveik 5,5 karto, o kity kenksmingy medziagy — net iki 9 karty. Tai aiskiai atskleidzia vidaus vandens keliy
potencialg mazinti poveikj aplinkai.

Vidaus vandeny transporto plétra taip pat dera su Europos Zzaliojo kurso tikslais. Skatinant Sig ekologiskg transporto rasj, mazinama CO, emisijg, stiprinamos tvarios
partnerystés ir prisidedama prie siekio iki 2050 m. tapti pirmuoju klimatui neutraliu Zemynu. Masy veikla grindZiama gamtos tausojimu, inovacijomis ir atsakingu
vartojimu — vertybémis, kurios padeda jgyvendinti Siuos ambicingus tikslus.

Vandens keliy infrastrukttros gerinimas

Atsinaujinanti elektros energija I
Kroviniy vezimo vandens keliais apim¢iy

didinimas

Pramoginiy laivy infrastruktlros

gerinimas

Inovacijy diegimas I

Skaidrumas

Zmogiskojo kapitalo vystimas C
Bendradarbiavimas
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draugiska gamtai!
LAIVY SLIUZAS PER KAUNO HE UiTVANKA

UAB ,Aplan”, laiméjusi tarptautinj pirkimo konkursqg, pradéjo
statybos poveikio aplinkai vertinimo procedudras ir 2025 m.
renge projektinius pasitlymus dél laivy Sliuzo jrengimo
Kauno hidroelektrings (HE) uztvankoje. Sie darbai leis tiksliai
jvertinti planuojamus statybos terminus, projekto biudzetq
ir basimus techninius sprendinius.

Projektas priskiriamas valstybinés reikSmeés infrastrukttros
objektams ir jgyvendinamas bendradarbiaujant su Kauno
miesto savivaldybe. Jis yra itin svarbus Lietuvos vidaus
vandeny transporto plétrai. |Jgyvendinus projektq, buty
sudarytos sqlygos nepertraukiaomai 500 km laivybai
Nemunu — nuo Druskininky, per Kaung, iki KurSiy mariy. Taip
bty sujungtas Nemuno aukstupis ir Zzemupys, o strateginis
vandens kelias tapty realybe pastacius laivybos Sliuzg
Kauno HE uztvankoje.

Kauno HE §liuzas

NAUJI VANDENS KELIAI

VVKD bendradarbiaudama su savivaldybémis, kryptingai ir atsakingai dirba, kad Lietuvos vidaus vandeny infrastruktiira tapty patraukli, patogi ir

DREVERNOS SLIUZAS - REGULIATORIUS

Kartu su Klaipédos rajono savivaldybe priimtas
sprendimas suprojektuoti ir pastatyti naujg
Sliuzg-reguliatoriy Drevernos upés senvageje,
kuris pradétas realizuoti 2025m. Iki fiziniy darby
VVKD uZsakymu atliktos poveikio aplinkai
vertinimo proceduros, parengtas techninis
darbo projektas dél naujo Drevernos Zliuzo
jirengimo, gautas statybos leidimas. Naujas
Sliuzas leis praplaukti didesniems laivams ir
iSplés laivybos galimybes.

Per dvejus metus bus jrengtas 18 metry ilgio ir 6
metry plocio Sliuzas reguliatorius

Drevernos Sliuzas

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
2025 TVARUMO ATASKAITA

us Vilhelmo kanale

KARALIAUS VILHELMO KANALAS
Siuo metu Karaliaus Vilhelmo kanalo ateities
vizija yra susieti kanalg su KurSiy mariomis, taip
atveriant naujus marsrutus pramoginei laivybai
ir sukuriant potencialg verslo ir infrastruktdros
plétrai aplink kanalg.

2024 m. pradetos veiklos siekiant Karaliaus

| Vilhelmo kanalqg sujungti su Kursiy mariomis ties
' Klaipéda:
2025 m. pratestas galimybiy studijos dél

Stariskiy kvartalo vystymo Klaipédos mieste
terminas. Studijoje numatyta Karaliaus Vilhelmo
kanalg sujungti su Kursiy mariomis 1 km ilgio
kanalu. VVKD atstovas aktyviai dalyvavo darbo
grupeje teikiont pasidlymus Sio  projekto
igyvendinimui.
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2023 - 2024 m. VVKD kartu su Alytaius miesto i rﬁn@#ﬁi&
savivaldybéemis atliko valymo darbus Nemuno aukstupyje. -

Paruosus kelig saugiai laivybai 2025 m. pradéta navigacija oA
sutvarkytose atkarpose. Atlikti darbai uztikrino galimybe saugi@is ===
judéti maziesiems laivams, vandens motociklams ir pramoginiams :
kateriams. / =
2025 m. dél atlikty darby pradétas ikiteisminis tyrimas del galimos

zalos gamtai. VVKD tyrimo metu- teikia visqg reikalingg informacijq ir

siekia pagrijsti, kad.darbai buvo atlikti laikantis visy teises aktuose
nustatyty reikalavimy: VVKD Siame tyrime néra suteiktas joks

procesinis statusas.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA

2025 TVARUMO ATASKAITA

NAUJI VANDENS KELIAI
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Vidaus vandens keliy direkcija siekia prisidéti prie tvarios ateities,
igyvendindama elektrifikacijos projektus. Si iniciatyva apima elektriniy vidaus
vandens transporto priemoniy jsigijimq, kurios padés sumazinti iSmetamy C02
kiekj ir prisidés prie Europos Zaliojo kurso tiksly.

Europos Zaliasis kursas yra ES augimo strategija, kuria siekiama iki 2050 m.
tapti pirmuoju neutralaus poveikio klimatui Zemynu. Si strategija apima jvairias
priemones, skirtas sumazinti Silthnamio efektqg sukelian€iy dujy emisijas, skatinti
tvarig ekonomikg ir uztikrinti, kad niekas nebdty paliktas nuosalyje. Vidutiniu
laikotarpiu, iki 2030 m., Europos Sgjungos tikslas yra sumazinti grynyjy
Silthamio efektq sukeliané¢iy dujy emisijy nemaziau kaip 55%, lyginant su 1990
m. lygiu. Vidaus vandens keliy direkcijos elektrifikacijos projektas yra svarbi Sios
strategijos dalis, nes padeda mazinti priklausomybe nuo iskastinio kuro ir skatina
Svariq energijq.

Darnaus ir ISmanaus Judumo Strategija Europoje

2020 m. Europos Komisija priémé Darnaus ir iSmanaus judumo strategijq, kuri
numato, kad visos transporto rasys turi tapti tvaresnés. Siekiant jgyvendinti
Europos Zaligjj kursq ir Darnaus ir iSmanaus judumo strategijg, buvo parengtas
NAIADES Il veiksmy planas, pristatytas 2021 m. birzelio mén. Sis planas apima 35
veiksmus, siekiant padidinti kroviniy pervezimqg vidaus vandeny keliais ir
pereiti prie nulinés emisijos barzy iki 2050 mety.

Aplinkos tausojimas

Jsigijus ir eksploatuojant elektrinj laivg - stumikq ir elektrinj krang, tikimasi
reikSmingai sumazinti CO2 emisijas. Pavyzdziui, elektriniai laivai ir stdmikai,
palyginti su tradiciniais dyzeliniais, gali sumazinti CO2 emisijas iki 30-50%.
Elektriniai kranai taip pat prisideda prie emisijy mazinimo, nes jie naudoja Svarig
energijq ir yra efektyvesni energijos vartojimo atzvilgiu.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
2025 TVARUMO ATASKAITA

NAUJOS KARTOS
LIETUVA

.t Finansuoja
£ Europos Sajunga
el NextGenerationEU

NETARSIU VIDAUS VANDENS TRANSPORTO PRIEMONIUY
ISIGYJIMAS
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PROJEKTAS ,NETARSIY VIDAUS VANDENS TRANSPORTO
PRIEMONIVY JSIGIJIMAS”

2025-03-25 VVKD pasirasé paramos sutartj projektui ,Netarsiy vidaus
vandens transporto priemoniy jsigijimas” pagal Ekonomikos gaivinimo
ir atsparumo didinimo priemoneg, kurios verté 9.091.000 Eur.

Pagrindinés problemos, kurioms spresti buvo inicijuotas projektas -
nepakankamai iSvystyta infrastruktdra ir tarSus transporto parkas. VVKD
pavestos valstybinés funkcijos vykdomos technologiSkai pasenusiu
transportu, iSskirtinai dyzeline stima, degalai iS atsinaujinanciy Saltiniy
nenaudojami, todél projekto veikla apima netarSiy vidaus vandens
transporto priemoniy jsigijimq ir jy pristatymaq j Marvelés uostqg Kaune.

2025 m. pabaigoje pagal su UAB ,Alwark” pasiradytq vieSo pirkimo-
pardavimo sutartj, j Marvelés uostq jau pristatytas elektrinis kranas
Matsinen 200, uztikrinantis didelj naSumq, mazas eksploatacines
sgnaudas bei mazesnes emisijas ir triukSma.

2025 m. pagal su Nyderlandy bendrove Kotug Push it B.V. pasirasytg
vieSo pirkimo sutartj pradéti elektrinio laivo gamybos darbai.

- Finansuoja
SN E Sajunga
% uropos Sajung

* ek

NAUJOS KARTOS
LIETUVA

NextGenerationEU
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MARVELES KROVININIO UOSTO PLETRA

2025 m. baigti Marvelés krovininio uosto plétros darbai. Uosto plétros darbai - 10 000 m? naujos trinkeliy dangos jrengimas, lietaus vandens surinkimo
sistemy ir betoninés atraminés sieneles statyba. Atlikti darbai ne tik pagerins kroviniy pervezimo efektyvumg, bet ir prisidés prie uosto operacijy
modernizavimo. Sis projektas atlieps didelg verslo jmoniy paklausg kroviniy gabenimui ir saugojimui.

Marvelés krovininio uosto plétra — tai ilgalaikés Jmonés strategijos dalis, siekiant sukurti moderniq ir aplinkai draugiskq infrastruktdrg. Paskelbus
krovininés laivybos pradzig, Nemunu gabentas rekordinis kroviniy kiekis, atliekami ir jspldingi krovos darbai. Krovininio uosto plétra yra vienas is
strateginiy tiksly Lietuvos Respublikos bendrajome plane. Detalusis planas buvo patvirtintas dar 2011 m,, atliktas poveikio aplinkai vertinimas (PAV)
visam 15 ha plotui. 2025 m. gautas Aplinkos apsaugos agenturos sprendimas, kad Marvelés krovininés prieplaukos plétra, atitinka aplinkos apsaugos,
visuomenés sveikatos, nekilnojamojo kulttros paveldo, gaisrinés ir civilinés saugos teisés akty reikalavimus.

Marveléje kraunami jvairds kroviniai: konteineriai, mediena, birios mineralinés, statybinés medziagos, metalo gaminiai ir kita. Numatytos ir krovos bei
laivy stovéjimo krantinés. Jmonés iniciatyva vykdomiems krovos darbams buvo atlikti aplinkos triuk§mo matavimai (Nacionalinés visuomenés sveikatos
prieziGros laboratorijos), kurie parodé, jog leistiny triukdmo ver&iy nebuvo virsyta, tiek uoste, tiek priesingame Nemuno krante.

—
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"Blue Supply Chains" projekto apréptis - pasiekti klimato neutralumgq laivybos
sektoriuje, orientuodamasis j Baltijos jaros regiong. Sio projekto tikslas yra
sumazinti CO2 emisijas per integruotq vidaus vandens keliy, trumpuyjy nuotoliy
laivybos ir gelezZinkeliy transporto sistemq. Uostai yra labai svarbls pasaulinei
prekybai ir klestéjimui, taCiau kartu jie prisideda prie terSaly iSmetimo del
kroviniy vezimo ir uosto veiklos. Uostai gali bati svarbus veiksnys siekiant
Europos ir nacionaliniy klimato tiksly, be to, ateityje jiems teks svarbus vaidmuo
saugant ir toliau transportuojant alternatyvius degalus. Projektas ,Blue Supply
Chains” padeda uosty administracijoms ir uosty operatoriams jgyvendinti
ilgalaikes priemones, kuriomis siekioma dekarbonizuoti uostus.

Projekto finansavimas: Projektas finansuojomas pagal Interreg Baltijos jaros
regiono programgq ir apima jvairius su uostais susijusius aspektus pagal trijy
ramsc€iy metodq. Tai apima atsakymus j klausimus, kaip galima paremti
ekologiskesniy uosto operacijy procesq (pvz, elektrifikuojant krovos jrangq),
kaip galima plésti alternatyviy degaly naudojimg (bunkeriavimo ir krovos
strategija) ir kaip galima palaikyti aplinkg tausojangias transporto grandines
bei uztikrinti geresnj jy sujungimaq (naudojant kombinuotgjj transportq).

SKIRTAS FINANSAVIMAS: 4.6 mIn. Eur

PROJEKTO VEIKLY JGYVENDINIMO LAIKOTARPIS: 2023-01-01-2025-12-31

PAGRINDINIAI PROJEKTO TIKSLAI:

MODALINIS POSLINKIS: Skatinti pereiti nuo keliy transporto prie

ekologiskesniy transporto budy, tokiy kaip geleZinkeliai ir vandens keliai.

TECHNOLOGINIAI PATOBULINIMAI: Pagerinti CO2 balansqg gelezinkelio ir

vandens transporto srityse, jgyvendinant naujas technologijas ir kuro

rasis.

SPECIFINES INICIATYVOS PROJEKTE APIMA:

Jary transporto be iSkastinio kuro sprendimy karima.

Galimybiy studijy atlikimqg dél atsinaujinancio kuro peréjimo.

Zaliyjy technologijy jgyvendinimg uosty operacijose.

Vietinio alternatyviy jariniy degaly, ypac¢ vandenilio, gamybos ir
paskirstymo tyrimus.

BLUE SUPPLY CHAIN

VVKD DALYVAUJA BALTIC SUPPLY CHAINS TARPTAUTINIAME PROJEKTE

Baltic Supply Chains tarptautinis projektas jungia net 20 partneriy i$ skirtingy 8
Baltijos jaros Saliy. Konsorciumo nariai kei€iasi turima patirtimi, kaip Zalinti
uostus ir tiekimo grandines, jog ateities uostai, vandens transporto priemonés ir
laivybos procesai bty ne tik efektyvas, be ir tausojantys gamtaq.

Projekto tikslas— kurti pazangiq infrastruktdrg ir tobulinti krovos procesus, kurie
batini siekiant Lietuvai tureti zaligjj vidaus vandens keliy koridoriy, jungiantj
Klaipédos uostg su kitais miestais ar logistikos mazgais vandens keliais.
Dziaugiamés turedami galimybe dalyvauti aukSto lygio projekte, kurio
vedantysis partneris yra Hamburgo uostas.

VVKD VAIDMUO PROJEKTE:
VVKD dalyvauja projekte "Blue Supply Chains® ir prisideda prie CO2 emisijy
mazinimo bei zaliyjy technologijy diegimo vidaus vandens keliy transporto
srityje. Pagrindinés VVKD atsakomybes apima:
1.Vidaus vandens keliy infrastruktdros plétra ir modernizavimas.
2.Naujos technologijos diegimas, padedancios sumazinti CO2 emisijas.
3.Bendradarbiavimas su kitais projekto partneriais, siekiant sukurti efektyvius ir
ekologiskus transporto koridorius.

o * o

*
- *

Co-funded by

nmiLeIrre
9 the European Union

Baltic Sea Region

'“"I BLUE ECONOMY .
Blue Supply Chains

dr g i
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2025 m. Kauno Marvelés uostas, valdomas AB Vidaus vandens keliy direkcijos,
dalyvavo tarptautinio projekto ,Green Inland Ports (GRIP)” veiklose kaip vienas i$
pilotiniy uosty (,Pilot Port”). Projekto tikslas — skatinti Europos vidaus vandeny
uosty tvary vystymgsi, diegiant aplinkosaugos valdymo, poveikio vertinimo ir
skaitmenizavimo priemones bei stiprinant uosty pasirengimg mazinti poveikj
aplinkai. Projekto metu Marvelés uoste buvo pritaikyta GRIP aplinkosaugos ir
tvarumo valdymo sistema (GRIP-ESMS), skirta jvertinti uosto aplinkosauginj ir
skaitmeninj branduma bei nustatyti tolesnes tvarumo gerinimo kryptis.

Dalyvaujant projekte buvo atliktas iSsamus uosto aplinkosauginio poveikio
vertinimas, apskaiciuotas veiklos Siltnamio efektq sukelian€iy dujy pedsakas,
jvertintas aplinkosauginis brandumas bei skaitmenizacijos lygis. Vertinimas
parode, kad didziausiq poveikj klimato kaitai daro laivyno naudojamas dyzelinis
kuras, todél kaip viena svarbiausiy ateities kryp€iy identifikuotas laivyno
elektrifikavimas ir nulinés emisijos technologijy diegimas. Taip pat buvo
nustatyta, kad reikSmingg vaidmenj mazinant poveikj aplinkai turi
atsinaujinancios energijos plétra, energijos vartojimo efektyvumo didinimas bei
darbuotojy mobilumo sprendimai.

Pagrindiniai GRIP projekto vertinimo rezultatai

Taikytas jrankis Rezultatas

Aplinkosauginio
poveikio vertinimas

Port Environmental
Impact Calculator

Identifikuoti pagrindiniai emisijy
Saltiniai ir jy poveikis aplinkai

Aplinkosauginis
brandumas

Environmental Maturity
Index Tool (EMIT)

4 lygis is 5 (,Extended experience in
implementing actions®)

Skaitmeninis
brandumas

Digital Maturity 3 lveis i€ 5
Assessment Tool ygisi
Emisijy mazinimas, skaitmenizacija,
realaus laiko stebesena ir ,,Digital
Twin“ vystymas

GRIP-ESMS
rekomendacijos

Tolesnes pazangos
kryptys

GREEN INLAND PORTS

Projekto rezultatai patvirtino, kad Kauno Marvelés uostas yra pasiekes aukstq
aplinkosaugos valdymo brandos lygj ir turi tvirtg pagrindqg tolesnei skaitmeninei
transformacijai. Projekto ekspertai pazyméjo, kad uostas jau dabar iSsiskiria
nuosekliu tvarumo tiksly integravimu | veiklg, atsinaujinancios energijos
naudojimu, aplinkosauginiy rodikliy stebésena bei reguliariu tvarumo rezultaty
vieSinimu. Taip pat nustatyta, kad aplinkosaugos srityje uostas yra arti
auksciausio — penktojo — brandumo lygio, kuriome tvarumo principai tampa
neatsiejoma organizacijos strategijos ir sprendimy priemimo dalimi.

Projektas pateiké rekomendacijas tolimesnei pazangai — stiprinti duomenimis
gristg aplinkosaugos valdymagq, plétoti realaus laiko aplinkos stebésenq, diegti
daikty interneto (loT) sprendimus ir kurti prielaidas skaitmeninio uosto (,,Digitol
Twin“) vystymui. Sios rekomendacijos prisideda prie ilgalaikio VVKD tikslo kurti
moderniq, efektyviq ir aplinkai draugiskg vidaus vandeny transporto
infrastruktdra.

7| Funded by
¢ | the European Unicn

DA NI
Environmental and

Sustainable
Management Systems

Assisting ports design their
sustainability journey

) thinkport VIENNA _

7] 26-27 November 2025
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Didziausia Baltijos Salyse upiné barza, skirta
vidaus laivybai, 2025 metais tesé veiklg antrqg
sezonqg ir vykde krovos darbus vandens
keliais. Si barza, kurios ilgis siekia 75 metrus, o
plotis— 16 metry, turi 1300 tony keliamosios
galios ir gali talpinti iki 90 dvideSimties pedy
konteineriy.~Barza yra pritaikyta sekliems
vidaus vandenims ir gali gabenti jvairius
krovinius.

Naudojant barzas kroviniams gabenti vidaus
vandenimis, galima zymiai sumazinti keliy
transporto srautqg ir CO2 emisijas. Viena
barza gali pakeisti apie 75 vilkikus, taip
mazinant aplinkos tarsq ir transporto spustis.

Naujoji infrastrukttra ir didesnés krovininés barzos naudojimas padidina Lietuvos vidaus vandeny transporto efektyvuma.
Krovininé laivyba 2025 metais demonstravo sparty augimaq — pergabenta 65,361 tukst. tony kroviniy, t. y. net 50 proc. daugiau nei
ankstesniais metais.

Barza gali gabenti jvairius krovinius - gradus, medzio skiedras, skaldg, metalo gaminius, konteinerinius bei jvairius negabaritinius

krovinius. Sis projektas zymi reik§mingq Lietuvos vidaus vandeny transporto plétros Zingsnj, skatinant tvary kroviniy gabenimg ir
prisidedant prie Salies ekologiniy tiksly jgyvendinimo pagal Europos Zaliqjj kursq.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
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GRUDUY GABENIMAS NEMUNU

RS

2025 m. rugpjucio 20 d. j Klaipédos uostg upine barza “Nemunas Lines” plukdytas didziausias iki Siol 1250 tony grady krovinys,
gabenamas Nemunu marsrutu Jurbarkas - Klaipéda. AB ,Linas Agro” jau antrus metus dalj grady gabena vandens keliu, taip
mazindama keliy transporto apkrovq ir prisidédama prie tvaresniy logistikos sprendimy jgyvendinimo.

Kroviniy gabenimas vidaus vandens keliais yra placiai taikoma ir efektyvi logistikos praktika daugelyje uzsienio valstybiy.
Vidaus vandens transportas sudaro galimybes mazinti sunkiojo transporto srautus sausumos keliuose, didinti transporto

sistemos efektyvumaq ir skatinti aplinkai palankesniy logistikos sprendimy plétrg Lietuvoje.

2025 mety laivybos sezono metu i$ Jurbarko j Klaipédq buvo pergabenta 15,292 tukst. t grady.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
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PRAMOGINES LAIVYBOS RENESANSAS

Vidaus vandens keliy direkcija nuolat ieSko bendradarbiavimo
galimybiy su savivaldybémis siekiant plésti vandens keliy ilgj juos
pritaikant pramoginei bei keleivinei laivybai. 2025 metais
sutvarkytas 10,5 km Neries upés ruozq Vilniaus miesto
savivaldybés ribose nuo Valakampiy Il papladimio iki Vingio
parko. Tokie darbai reikalingi atsizvelgiant j poreikj iSvystyti
keleivinio vandens transporto infrastruktdrqg Vilniaus mieste.
Ateityje VVKD planuoja vystyti panasaus pobudzio projektus
siekiant prisideti prie pramoginés ir keleivinés laivybos
infrastruktdros plétojimo.

Registruoty vandens transporto priemoniy sk.

Jmonés vykdoma veikla bei jgyvendinti TEN-T — Sass 27998 — 28428 8proc.
tinklo kelio E41 modernizavimo darbai lemia —
registruoty vandens transporto  priemoniy 0% 20008 .
skaiCiaus augima, kuris nuo 2018 m. iki 2025 m. 20000 o
padidejo 27% arba 6 020 vienetais. Dziaugiamés - -
didéjancia vidaus vandeny transporto —
bendruomene. Dalyvaujame jvairiose 10080 o
susitikimuose su bendruomenémis, kad — 1,54 proc.

1 proc.

pramoginés laivybos sritis baty matoma.

11""!'-_%- MEI; 15 m{‘
VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
2025 TVARUMO ATASKAITA "

0 proc.
2018m. 2019m. 2020m. 2021m. 2022m. 2023m. 2024m. 2025m.

I Registruoty vandens transporto priemoniy sk Pokytis per metus




I NELIK ANT KRANTO

@ e E-NAVIGACIJA IR ELEKTRONINIAI NAVIGACIJOS ZEMELAPIAI
2025 m. jsigytos pirmosios Lietuvoje vandens keliy navigacinés

programelées ,Wave” tobulinimo paslaugos, skirtos uztikrinti  jos
funkcionalumg skirtinguose jrenginiuose. Naudotojai gali stebéti
navigacijos sqlygas realiu laiku ir gauti aktualig informacijg apie
vandens keliy bukle tiesiogiai savo mobiliajame telefone.
Programéléje pateikioma svarbiausia informacija apie laivakeliy
Zymeéjimus, buny vietas, kelio gylius, uostus, prieplaukas ir kuro
pasipildymo vietas. Zemélapis pritaikytas naudoti tiek telefonuose, tiek
Atrask vandens kelius . plangetése ir automatiskai prisitaiko prie naudotojo buvimo vietos.
su VVKD "Waye'.guseysmen '
= 2 Nauda ir funkcionalumas:
e Patogumas: Elektroninis zemélapis leidZia laivavedziams lengvai ir greitai
gauti reikiama informacijg navigacijai.
e Tikslumas: Naudojama moderni jranga, tokia kaip daugiaspindulinis
echolotas, uztikrinantis duomeny tiksluma ir aktualuma.
e Saugumas: Laivybos sglygos stebimos realiu laiku, o tai padeda iSvengti
nelaimingy atsitikimy ir uztikrinti sklandy navigavima.
WAVE IR SUINTERESUOTOS SALYS
Programeleje vartotojai turi galimybe realiu laiku esamoje laivakelio vietoje
pazyméti atsiradusias kliatis. Sis programélés funkcionalumas padeda
elektyviai bendrauti su suinteresuotomis salimis, atliepiant jy poreikius.

VIDAUS VANDENS KELIU DiREkClJA
2025 TVARUMO ATASKAITA s
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YAHEES POVEIKIO APLINKAI REGULIAVIMAS

UPIY VALYMO IR PRIEZIUROS DARBY REGLAMENTAVIMAS

Teisinis reglamentavimas
Upiy dugno valymo ir gilinimo darbai vidaus vandeny keliuose,
uostuose ir prieplaukose yra vykdomi vadovaujantis patvirtintais
Aplinkosaugos reikalavimais. Tai uztikrina, kad darbai baty atliekami
nekenkiant ekosistemoms.

Aplinkosaugos sqglygos

o Planuojant veiklas ,Natura 2000” teritorijose, privaloma atlikti
planuojamos tkinés veiklos reikSmingumo aplinkai vertinima.

o Upiniy ir mazyjy zuvédry peréjimo laikotarpiu (nuo geguzés 1d.
iki rugpjacio 1d.) i§ vandens telkinio vagos $alinamas gruntas
negali bati pilamas ant telkinyje esanciy saly.

o Valymo darbai zuvy ner§to metu gali bati vykdomi tik dienos
metu — tamsiuoju paros metu jie ribojami ar draudziami.

o Gilinimo darbai Zuvy nersto laikotarpiu nevykdomi; konkretus
draudimo laikotarpis priklauso nuo vandens telkinio tipo.

Dokumentacija ir priezitira
o Prie§ pradedant darbus batina parengti valymo arba gilinimo
darby plang, kuris turi bdti suderintas su atitinkamomis
institucijomis.
o Pasibaigus darbams, institucijoms turi buati pateikta ataskaita
apie iSkasto grunto kiekj ir jo tvarkymaq.

Atsakomybé
o Asmenys, nesilaikantys reglamentuoty reikalavimy, atsako
pagal Lietuvos Respublikos jstatymus.
o Darbai turi bati vykdomi techniskai tvarkingomis priemonémis,
siekiant iSvengti aplinkos tarsos.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
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VSME B5

Upés svarba ekosistemai

Upés yra gyvybiskai svarbios natdralios
ekosistemos, kurios atlieka daugybe
funkcijy. Jos veikia kaip natdralUs
vandens  keliai, jungiantys jvairias
vietoves ir yra pagrindinis gélo vandens
Saltinis daugeliui gyvany ir augaly rasiy.
Upés taip pat yra buveinés, kuriose
gyvena jvairis organizmai, jskaitant
bakterijas, planktonqg, grybus, augalus,
bestuburius ir stuburinius. Be to, upes
padeda reguliuoti klimato saqlygas ir
palaiko biologineg jvairove.

Biojvairovés saugojimas ir uztikrinimas
Lietuvoje upiy biojvairove yra
reguliuojama ir saugoma pagal jvairius
teisés aktus ir tarptautines konvencijas.
Biologines jvairoves apsaugos
klausimus koordinuoja Aplinkos
ministerija, kuri jgyvendina Biologinés
jvairovés konvencijos nuostatas. Sios
nuostatos integruotos j nacionalinius
teisés aktus, tokius kaip Lietuvos
Respublikos laukinés augalijos
jstatymas, Lietuvos Respublikos laukinés
gyvunijos jstatymas ir kiti. Taip pat yra
vykdomi jvairis veiksmy planai, skirti
krastovaizdzio ir biologinés jvairovés
iSsaugojimui.

SINERGIJA SU GAMTA

LIETUVOS RESPUBLIKOS VIDAUS
VANDENS KELIY SCHEMA

Sutartinks Jenikls
= Eksploatuciami keliai
Moekaploatuoiemi skl

884,4 km valstybinés reikimés vidaus vandens
keliai, i& kuriy 500 km 2025m. eksploatuojami.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
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VSME B5

VANDENS KELIAS IR SAUGOMOS TERITORIJOS

Nemunas

Dzukijos nacionalinis parkas: Nemunas teka per Sio parko teritorijg, kur
saugomi unikalls Dzukijos krastovaizdziai, miskai ir upiy ekosistemos.
Nemuno kilpy regioninis parkas: Siame parke saugomos unikalios
Nemuno upés kilpos, kurios yra geologinis-hidrografinis reiskinys, unikalus
ne tik Lietuvoje, bet ir Europoje.

Kauno mariy regioninis aprkas: Jkurtas siekiant iSsaugoti Kauno mariy
tvenkinio pakranc¢iy gamtines ir kultdrines vertybes, svarbias vandens ir
pakranciy buveines bei rekreacines teritorijas.

Panemuniy regioninis parkas: Jkurtas siekiant iSsaugoti vertingus Nemuno
slénio krastovaizdzius, kultros paveldo objektus ir biologing jvairove.
Rambyno regioninis parkas: Saugomas isskirtinis Nemuno desiniojo
kranto kultdrinis kraStovaizdis, piliakalniai, sengirés fragmentai bei reta
augalija ir gyvanija.

Nemuno deltos regioninis parkas: Apima Nemuno deltos sritj, kur
saugomos unikalios pelkés, pievos ir vandens pauksciy buveinés.

Natura 2000 teritorijos: Daugiau kaip pusé Nemuno upés ilgio yra
jtrauktos j Natura 2000 tinklqg.

Neris

Neries regioninis parkas: Sukurtas siekiant apsaugoti Neries upés slénio
krastovaizdj, biologing jvairove ir kultiros paveldq.

Sventosios ichtiologinis draustinis: Nors pavadintas pagal Sventosios
upe, Sis draustinis apima ir Neries upes ruozus, saugant lasisy, Slakiy,
upeétakiy ir kirsliy nerstavietes.

Natura 2000 teritorijos: Neries upé yra jtraukta j Natura 2000 tinklg dél
savo svarbos biologinei jvairovei ir natdralioms buveinéms.

Nevézis

Krekenavos regioninis parkas: Apima Nevézio upés vidurupio slén;j,
saugant jo krastovaizdj, biologine jvairove ir kulttros paveldo objektus.
Natura 2000 teritorijos: Kai kurios Nevézio upés dalys yra jtrauktos j Natura
2000 tinklg.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
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SAUGOMOS TERITORIJOS

Kursiy marios
Kursiy nerijos nacionalinis parkas: Apima KurSiy nerijq ir dalj KurSiy mariy,
saugant unikalius smélynus, kopas ir miskus.

Kursiy mariy biosferos poligonas: Sukurtas siekiant apsaugoti specifines Kursiy
mariy ekosistemas ir jose gyvenancias rasis.

Natura 2000 teritorijos: KurSiy mariy teritorijos yra jtrauktos j Natura 2000 tinklq.

Valdomi objektai biologinei jvairovei jautriose teritorijose

Bendrovés valdomi uostai ir prieplaukos yra jsikire prie Nemuno upés ir KurSiy
mariy, kurios patenka j saugomas teritorijas ir (arba) Natura 2000 tinklg.
Ataskaitiniais metais Bendrové valdé 6 objektus, esancius saugomose ar
biologinei jvairovei jautriose teritorijose arba jy artimoje aplinkoje. Bendras Siy
objekty uzimamas plotas sudareé 37,82 ha.

Objektas Plotas, ha

Nidos uostas 0.06

Kauno Ziemos uostas 18.38

Kauno keleiviné prieplauka 0.88

Uostadvario vidaus vandens uostas 2.61

Kauno mariy keleiviné prieplauka 0.39

Marvelés krovininé prieplauka 15.70

Viso 37.82 49




VSME B5, Cl

pastebimos

£33 valymo riba

Kai kuriose upeés vietose atliekant hidrologinius matavimus g5 \

problemineés nuo sqgnasy susidaro

VANDENS LYGIO UZTIKRINIMAS

Vidaus vandens keliy gylio palaikymo metodika

Vidaus vandens keliy direkcija nustato projektinius vandens lygius vidaus vandens keliuose
remdamasi ilgalaikiais duomenimis ir statistine analize. Pirmiausia, nhaudojami vandens matavimo
sto¢iy (VMS) duomenys, surinkti per maziausiai 30 mety laikotarpj, apimantys maziausius vandens
lygius navigacijos periodu. Sie duomenys yra statistiskai apdorojami, atliekant aprasomajq statistikq ir
reikalingus testus, tokius kaip sekos homogeniSkumo, vienartsiskumo ir trendo tendencijos testai.
Remiantis Siais testais, parenkama tinkamiausia skirstinio funkcija, pagal kurig nustatomas 95%
tikimybés maziausias vandens lygis.

Projektinis vandens lygis apskaiciuojamas kaip minimalus 95% tikimybés paros vidutinis vandens lygis,
tai reiskia, kad mazesni uz §j vandens lygj per navigacijos sezonq gali bati tik 5% atvejy. Vandens lygio
matavimai atliekami VMS, kurios iSdéstomos iSilgai upés charakteringose vietose. Tarp sto€iy vandens
lygis nustatomas naudojant interpoliacijq, hidrodinamikos modeliavimg arba GPS matavimus.
Siekiant  didesnio tikslumo, planuojama tankinti VMS  tinklg. Naudojomi tiek Lietuvos
hidrometeorologinés tarnybos duomenys, tiek papildomy VMS duomenys. Sis metodas uztikring, kad
vidaus vandens keliuose buty palaikomi tinkami gyliai, ypa¢ nepalankiausiu laivybai laikotarpiu —
sausmeciu.

PJUVIS 1-1

0,5 v V.L Vid.

0 wV.L pr. //

g

iSsikreipusi upés vaga, kuri laivybai netinkama. Dél Sios priezasties
atsiranda poreikis Salinti sekluma.

2025 metais seklumy Salinimo darbai vykdyti SySos upéje,
Marveléje ir Kauno Ziemos uoste, jplaukoje nuo vidaus vandeny
kelio Dreverna — Venté j Kinty prieplaukq ir kt. seklumose. IS viso
2025 m. pasalinta apie 123 tkst. m*® sgnasinio grunto.
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VSME B5

BIOJVAIROVE

Mazyjy ir upiniy Zuvédry buveinés ir VVKD veikla

Lietuvos ornitology draugija kartu su vienu i§ projekto partneriy VVKD pasirasé
dotacijos sutartj su Europos Komisija dél paramos skyrimo upiniy ir mazyjy zuvedry
apsaugai Lietuvoje - projektui ,Suinteresuoty institucijy pajégumy pritaikymas
gerinant upiniy ir mazyjy zuvédry apsaugos bukle Lietuvoje” .

MazZosios Zuvédros yra reta ir saugoma pauksCiy rasis Lietuvoje, dazniausiai
aptinkama prie Nemuno, KurSiy mariy, bei tam tikrose vietovése prie upiy ir ezery.
Jos pamegusios atviras smélétas, durpines ar Zzemauge zZole apaugusias salas bei
smeélétas upiy pakrantes. Deja, tokios buveinés yra labai nestabilios ir greitai
apauga auksStomis zolémis, krimais bei medeliais, todél tampa nebetinkamos
7uvédroms veistis. Nemuno upés pakrantés ir salos tarp Kulautuvos ir Smalininky (3
532,00 ha) teritorijoje per 10 mety peringiy mazyjy zuvédry skaicius sumazéjes nuo
150 iki 20 pory.

MaZoji zuvédra. © Dalios Rackauskaités nuotrauka

Pagrindinis projekto tikslas yra pagerinti upiniy ir mazyjy Zuvédry perinciy
populiacijy bukle jy apsaugai skirtose teritorijose, tinkamai tvarkant jy veisimosi
buveines bei taikant kitas Sioms rasSims svarbias apsaugos priemones.

Siekiant projekto tiksly, buvo taikoma geriausia pasauliné praktika formuojant
naujas buveines — supilant nederlingo grunto salas, dalis jy sutvirtintos geotekstile,
kartu apsaugant jas nuo apaugimo augalija, o saly supylimui panaudotos
pramoninés Zemsiurbés, j Siuos darbus jjungiant laivybos kelius tvarkanc€iq Vidaus
vandens keliy direkcijq. Atkuriant ir tvarkant esamas salas atliktas sumedéjusios
augalijos iskirtimas ir alinantis sienavimas (2-3 kartus per metus, paskutinis veélyvas
sienavimas pasibaigus vegetacijai, o lokaliai, ir zolinés augalijos nukasimas).

Per 2024-2025 metus buvo parengti daugiameciai vandens keliy tvarkymo darby
planai, kuriuos jvertino VSTT ir atitinkamos STD, tokiu bddu sudarytos sglygos 5
mety perspektyvoje atlikinéti Projekto veikly metu jrengty saly ir pliazy palaikymag, Upiné zuvedra. © Simona Minkei S
kai vykdomi darbai vandens kelyje.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
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VSME B2, C1, C3

ISO 14001:2015 VADYBOS SISTEMOS |DIEGIMAS IR
SERTIFIKAVIMAS

AN

1ISO 14001

Siekdama sistemingai valdyti aplinkosauginius aspektus ir mazinti veiklos poveikj
aplinkai, Bendrové 2025 m. jdiegé aplinkos apsaugos vadybos sistemqg pagal
tarptautinio standarto ISO 14001:2015 reikalavimus.

Sistema taikoma Bendrovés vykdomai veiklai, apimanciai metalo konstrukcijy
gamybgq, laivy statybq ir remontq, uosto veiklg, kroviniy gabenimq, vidaus vandens
keliy jrengimq, valyma ir gilinimag.

ISO 14001:2015 vadybos sistemma sudaro pagrindg aplinkosauginiy aspekty
identifikavimui, reikSmingy poveikiy vertinimui, teisiniy reikalavimy laikymosi
uztikrinimui, aplinkosauginiy riziky valdymui bei nuolatinio veiklos gerinimo principo
igyvendinimui.

Bendrovés tvarumo politika ir metinis Tvarumo politikos jgyvendinimo veiksmy planas
rengiami atsizvelgiant j ISO 14001:2015 principus. Veiksmy plane nustatomi konkretus
aplinkosauginiai tikslai, rodikliai ir priemonés, susijusios su klimato kaitos, vandens
iStekliy, biologinés jvairoves, tarsos prevencijos ir atsakingo istekliy naudojimo sritimis.

ISO 14001:2015 vadybos sistemos principai taikomi planuojant ir jgyvendinant
Bendroveés tvarumo tikslus. Sistema prisideda prie klimato kaitos, vandens istekliy,
biologinés jvairovés ir ziedinés ekonomikos srityse nustatyty rodikliy pasiekimo,
uztikrina nuolatinj aplinkosauginiy aspekty vertinimg bei veiklos gerinimq pagal
Bendrovés Tvarumo politikos jgyvendinimo plang.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
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ST TIESIOGINIAI POVEIKIAL: ENERGIJOS SUNAUDOJIMAS

BENDRAS ENERGIJOS SUNAUDOJIMAS

2025 m. bendras Direkcijos energijos suvartojimas buvo 1 proc.
didesnis nei 2024 m. Vertinant penkeriy mety laikotarpj
Elektra  MWh 480 489 370 316 331 1 480 489 370 316 33 bendras - energijos suvartojimas sumazéjo apie 40 proc.
Didziausig jtakg Siam pokycCiui turéjo sumazéjusios dyzelinio

Sildymas MWh 123 n7 60 100 139 1 123 n7 60 100 139 kuro sgnaudos. Nepaisant mazéjancio vartojimo, dyzelinis

Gamtings kuras ir toliau sudaro didziausiq energijos balanso dalj, nes yra

dujos MWh 6,48 1202 19 25 21 1 6,48 1202 19 25 21 pogrirjdiqis .energijos Saltinis eksploatuojant specializuotq
technikq ir laivynq.

Dyzelinas 1000l 508,27 51162 566,67 889 940 10 MWh/1000I 5082,7 51162 5666,7 8890 9400 ENERGIJOS APSKAITOS METODIKA

Dyzelinis kuras tiekiomas Direkcijos laivams ir technikai

Benzinas 1000l 22,2 13,5 8,56 4 3 8,9 MWh/1000I 197,58 120,15 76,2 35,6 26,7 B .
tiesiogiai iS tiekéjy autocisterny. Nuosavy kuro saugykly
MedZKI)' 735 315 0 42 9 BMWh/t 440 18,9 0 2572 10 Direkcija neturi. Kuro apskaita vykdoma pagal autocisternose
granuies irengtus skaitiklius.
ii Elektros energija: tinkliniu badu matuojama skirstomujy tinkl
Energlid ywh 5933,86 587330 619190 939180 9 927,70 onergja: 1n cini ) Stomuy A
viso operatoriaus  skaitikliais. Nuosavos saulés elektrinés

pagamintos energijos kiekis matuojamas atskirai.

Sunaudoti energetiniai resursai, VVKD, 2021-2025 I~
Siluma tiekiama centralizuotai i§ AB ,Kauno energija”;

ATSINAUJINANTI IR NEATSINAUJINANTI ENERGIJA suvartojimas apskaitomas pagal tiekéjo skaitikliy rodmenis.
Elektra Sildymas @ Dyzelinas Atsinaujinancios energijos Saltiniai Direkcijoje 2025 m. — Energiios fi Tl VT
- nuosava saulés elektring, atsinaujinancios elektros nerglos tipas i S
tiekimo sutartis su UAB Enefit” ir medZio granulés Atsinaujinanti energija, is jos: 5241
Benzinas  glek . 5
3.8% SJE/ZO Sildvmas (blomdse). — nuosavos saulés elektrinés elektros energija savoms reikmeéms 7 14
4 ELEKTROS ENERGIJOS SUNAUDOJIMAS

21%
Direkcija 2024 m. pradéjo eksploatuoti nuosavg saulés

elektring, kurios instaliuota galia 200MWh. Per ataskaitinj
laikotarpj elektriné  pagamino 298 MWh elektros  _ megsio granules (biomase) 441 3
energijos, kurios 24 proc. suvartota savoms reikmeéems ir

— tinklo elektra pagal AEI pirkimo sutartj (UAB ,Enefit") 409 78

likusi atiduota j tinklg. Iniciatyva mazina priklausomybe Neatsinaujinanti energija, is jos: 5434.47
nuo neatsinaujinanciy istekliy.
2025 m. pasirasyta elektros energijos pirkimo i§ - centralizuota Siluma (AB,Kauno energija”) 123 23
atsinaujinanciy istekliy sutartis su UAB Enefit”. Sutartis — gamtineés dujos 6.48 o1
uztikrina, kad 100 % i$ tinklo jsigyjamos elektros energijos
kilmé yra atsinaujinanti, patvirtinta atitinkamais kilmes ~ dyzelinas 5082.7 935
sertifikatais. - benzinas 222.29 4]
POKYCIAI PER ATASKAITIN] LAIKOTARP) Energetiniy resursy struktdra , VVKD, 2025
) Lyginant su 2024 m. bendras energijos suvartojimas padidéjo 1 %. Mazéjo dyzelino ir gamtiniy dujy vartojimas dél efektyvesnio istekliy
Dyg%';:cs naudojimo, transporto optimizavimo ir peréjimo prie tvaresniy energijos Saltiniy. Tuo tarpu Silumos ir medzio granuliy suvartojimas didéjo dél

. o didesnio Sildymo poreikio ir didinamos biomasés dalies Silumos gamyboje. Benzino suvartojimas padidéjo dél iSaugusios valstybés deleguoty
Energijos pasiskirstymas, VVKD, 2025 ¢ ncijy vykdymo apimties, susijusios su didesnio ilgio vidaus vandens keliy eksploatavimu, batimetriniais matavimais, ir keliy zenklinimu.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
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VSME B3, B4, B6, C3

ZALIAVOS
Ataskaitoje pateikioma informacija apie 2025 mety eksploatacijos metu

naudojamas zaliavas, jy kiekius, paskirtj bei atlieky tvarkymo praktikg. Siame skyriuje

apzvelgiamos tik tos zaliavos, kurios buvo naudojamos einamiesiems veiklos

procesams. Duomenys gauti i§ pirkimo dokumenty ir neapima ilgalaikiy projekty

(CAPEX) zaliavy. Taip pat analizuojama, ar yra galimybé taikyti Zziedinés ekonomikos

principus.

Bendra sunaudoty Zaliavy svorio suma yra 11 394 kg. ISkastinio kuro pagrindu

pagamintos Zaliavos sudaro apie 20 % visos sunaudoty zaliavy maseés.

¢ Kvarcinis smeélis — 2500 kg. Naudojamas sméliuoti pavirSius pries dazant.

e Suvirinimo medziagos — 7271,20 kg. Naudojamos remontuoti konstrukcijas, laivus
ir jrangq.

¢ Alyva - 1314 kg. Naudojama jrangai ir technikai tepti bei priziGréti.

¢ Bujai — 125 kg. Plastikiniai Zenklai, skirti Zenklinti navigacijos kanalus.

¢ Dazai, klijai, skiedikliai — 113,88 kg. Naudojami pavirS§iams dazyti ir apsaugoti.

e Tepaly ir oro filtrai — 63,90 kg. KeiCiami eksploatacijos metu; sudaryti i
popieriaus, plastiko ir metalo.

« Slifavimo ir pjovimo diskai — 6,10 kg. Naudojami pavirgiams slifuoti ir pjauti metalq.

Naudojant Sias zZaliavas susidaro atliekos — daugiausia pakuotés ir nusidévéjusios &

detalés, cheminiy medziagy liku€iai. Atlieky tvarkymas vykdomas pagal teisés akty
reikalavimus.

Kadangi pirkimo dokumentuose néera informacijos apie naudojomy zaliavy kilme,
nejmanoma jvertinti, ar jos gali bati laikomos perdirbtomis ar antrinémis zaliavomis.
Jvertinus zaliavy charakteristikas ir jy taikymo sritj nenustatyta realiy galimybiy
integruoti zZiedines ekonomikos principus Siame procese.

VANDUO

Nors Bendroveés veikla yra susijusi su vidaus vandens keliy infrastruktdros priezidra ir
plétra, jos tiesioginis vandens vartojimas yra tik buitinio pobddzio ir neturi
reikSmingos jtakos bendram vandens suvartojimui. Bendrové naudoja tik tiekéjy
tiekiomqg geriamgqjj vandenj, o susidarancios buitinés nuotekos iSleidziomos |
centralizuotus miesty nuoteky tinklus.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové sunaudojo 610 m?® vandens, kuris visas buvo
gautas S centralizuoto vandentiekio tinklo. Vandens vartojimo mastas néra
reikSmingas Bendroveés veiklos modeliui, vertés grandinei ar strateginiy sprendimy
priémimui, todel su vandens naudojimu susijes poveikis vertinamas kaip
nereikSmingas.

KANCELIARIJA
Daugiau kaip 95 proc. Bendroves rengiomy dokumenty — nuo oficialiy rasty iki

sutar¢iy — pasirasomi elektroniniu budu. Nors tiesioginis popieriaus sunaudojimo
mazéjimo poveikis yra ribotas, Si praktika prisideda prie atsakingo iStekliy naudojimo
kultGros formavimo.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
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Buitinés atliekos, m3 205,92
Gamtinés atliekos neturin¢ios asbesto 147
deponavimas, t !
Metalo atliekos perdirbimui, t 70

Atlieky kiekis, 2025 m.

TerSaly kiekiy atskleidimas pagal aplinkos apsaugos teisés aktus Bendrovei néra
privalomas. Bendrove taiko ISO 14001 aplinkos apsaugos vadybos sistemq ir vykdo veiklos

poveikio aplinkai stebesenqg pagal Sios sistemos reikalavimus.

TIESIOGINIAI POVEIKIAI: ISTEKLIY SUNAUDOJIMAS
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SILTNAMIO EFEKTA SUKELIANCIY DUJY EMISIJOS

SESD APSKAITA
Direkcijos SESD apskaita vykdoma nuo 2022 m. pagal GHG Protocol reikalavimus, taikant operacinés kontrolés metodq. Apskaita apima 1, 2 ir 3
apimtis. Visi rezultatai pateikiami tonomis CO, ekvivalento (tCO.e).

PIRMOSIOS APIMTIES (SCOPE 1) $ESD EMISIJOS Scope €Oz emisijos 20212025 m.

l-osios apimties Silthamio efektg sukelian€iy dujy emisijos - tai 2500

tiesioginés emisijos, kurios iSsiskiria i§ jmonés veikloje naudojamy
jrenginiy, transporto priemoniy ar vykdant pramoninius procesus. Sios
emisijos yra laikomos tiesioginémis, nes jy Saltinius jmoné tiesiogiai 2000
valdo arba kontroliuoja. 2
£
Uztikrindami tikslumgq, naudojame kuro sunaudojimo metodq. Taikome & 1500
DEFRA nustatytus koeficientus: §
: 1000
Kuras Vienetas kg CO:e Saltinis
Gamtinés dujos 1000m? 2568,1 DEFRA 500
2021 2022 2023 2024 2025
Metai
Benzi idutini . . .
m‘?;f]';'gs (vidutinis litras 2,081 DEFRA Saltinis: Direkcijos SESD apskaitos duomenys, 2021-2025.
Per penkerius metus Scope 1 emisijos sumazéjo 44 %, daugiausia del
Dyzelinas litras 2,513 DEFRA dyzelinio kuro suvartojimo sumazéjimo 46 % per 5m. laikotarpj. Nors
2025 m. Scope 1 emisijos nezymiai padidéjo (0,5 %) lyginant su 2024 m.
SND ke 939 DEFRA dél padidéjusio benzino suvartojimo, bendra emisijy tendencija islieka

mazéjanti.
DEFRA emisijy faktoriai 2025 m. SESD skai¢iavimui.
Biogeninés CO, emisijos i§ medzio granuliy (biomasés) - 12,33 t CO,-
pateikiomos atskirai ir j Scope 1 sumaq nejskaitomos.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA Lo @R
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SILTNAMIO EFEKTA SUKELIANCIY DUJY EMISIJOS

ANTROSIOS APIMTIES (SCOPE 2) SESD EMISIJOS

Netiesioginés emisijos iS jsigytos elektros energijos ir centralizuotos Silumos. SkaiCiuojama dviem metodais pagal GHG Protocol Scope 2 gaires —
rinkos pagristu (market-based) ir vietoves pagristu (location-based). Rinkos metodu AEI kilmés sertifikatais (UAB ,Enefit” sutartis) padengta
elektros dalis skaiCiuojama nuliniu emisijy faktoriumi. Taikomi naujausi AIB skelbiami faktoriai; praéjusiy mety emisijos perskaic¢iuojamos, kai
tampa prieinami nauiji faktoriai.

Dalis Direkcijos reikméms sunaudojamos elektros pagaminama nuosavose saulés elektrinése. Visa pagaminta elektra yra sunaudojama
Direkcijos reikméms: naudojoma tiesiogiai arba perduodama elektros energijos tiekéjui pasaugojimui ir veéliau susigrgzinama galutiniam
vartojimui.

Scope 2 CO2 emisijos 2025 m.: TRECIOSIOS APIMTIES (SCOPE 3) SESD EMISIJOS
Metodas 2025, tCO,e Netiesioginés emisijos Direkcijos vertés grandinéje. 2025 m. bendras Scope 3 emisijy
kiekis — 42,55 tCO.e.
Market-based 0 | jvertinus veiklos pobidj ir duomeny pasiekiamumag, j apskaitq jtrauktos keturios
_ reikSmingiausiomis laikytos GHG Protocol kategorijos:
Location-based 23.21
Saltinis: Direkcijos SESD apskaitos duomenys, 2025. Kat. Nr. Kategorija
1 Jsigytos prekes ir paslaugos
Scope 3 CO2 emisijos 2025 m. jsigyty zaliavy struktdra:
Dazai, k"f;;kiedik"ﬂi 3 Su kuru ir energija susijusi veikla (nejtraukta j 1 ir 2 apimtis)
Energijos ir kuro .
nuostoliai 4 Transportavimas ir paskirstymas aukstyn srove
5 Veiklos metu susidariusios atliekos

Bujai
0,9%

Kitos GHG Protocol kategorijos (2, 6-15) nejtrauktos dél: duomeny trikumo (pvz., 7 —
Suvirnimo medzagos darbuotojy atvykimo j darbq; 11 — galutiniy naudotojy elgsenos; 15 — investicijy
o struktdros), neaktualumo Direkcijos veiklai (8 ir 13 - nuomojamo turto néra; 14 -
fransiziy néra; 10-12 — Direkcija parduodamy gaminiy negamina) arba mazos
tikétinos emisijy reikSmés palyginus su jtrauktomis kategorijomis. Vertinimas
atliktas etapais, naudojant konservatyvias prielaidas.
Diagramoje pateikiama 2025 m. jsigyty pagrindiniy zaliavy strukttra — kontekstas
Alyva Jsigyty prekiy ir paslaugy” kategorijai (rodo Zaliavy pasiskirstymq, ne emisijy

) ) o suskirstymq pagal Scope 3 kategorijas)
Saltinis: Direkcijos SESD apskaitos duomenés, 2025.
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e e SILTNAMIO EFEKTA SUKELIANCIY DUJY EMISIJOS

BENDROS SESD EMISIJOS 2025 M.

Apimtis tCOze
1 apimtis (Scope 1) 1323.00
2 apimtis (Scope 2, market-based) 23.21
3 apimtis (Scope 3) 42.55
IS viso 1388.86

Biogeninés CO, emisijos atskirai

SESD INTENSYVUMAS TENKANTIS 12 ’ 3 3 t

EKSPLOATUOJAMAM VIDAUS VANDENS

KELIY ILGIUI 2025 M.
2,778 tCO,e [ km CO:

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
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VSME B1, C4

KLIMATO KAITOS VERTINIMO METODIKA

METODIKA

VVKD taiko bioklimatiniy rodikliy analizés metodikg, paremtq 19
bioclimatic kintamuyjy, kurie leidzia jvertinti klimato pokycCiy poveikj
organizacijos veiklos vietoms (uostams, gamybinei infrastruktarai,
laivybai).

Analizé atliekama pagal keturis IPCC klimato kaitos scenarijus

(SSP126, SSP245, SSP370, SSP585) ir keturis laikotarpius: 2021-2040,
2041-2060, 2061-2080, 2081-2100. Vertinama temperatara, krituliai,
drégme, vandens balansas, ekstremalls reiskiniai ir kiti faktoriai,
turintys jtakos infrastruktdrai, logistikai, laivybai bei darbuotojy
darbo sglygoms.

Metodika leidzia:
o identifikuoti rizikas kiekvienoje konkrecioje vietovéje (pvz., Kaune,
Nidoje, Silutéje),

e nustatyti klimato scenarijais grjstas tendencijas,

e parengti prisitaikymo ir infrastrukttros atsparumo priemones.
Kiekvienas bioklimatinis rodiklis (pvz., karsCio bangos, krituliy
intensyvumas, véjo stiprumas) vertinamas pagal tikéting poveikj
infrastruktdrai ir veiklos testinumui.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
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VSME B1, C4

R . KLIMATO KAITA

Klimato kaitos poveikis laivybai upémis ir KurSiy mariomis Uostadvario, Kauno ir Nidos regionuose yra reikSmingas ir pasireiskia per kelis pagrindinius aspektus — vandens lygio poky¢€ius, temperatdros
svyravimus, krituliy intensyvumg, vejo stipruma ir potvyniy rizikq.

1.Vandens lygio poky¢iai:

Uostadvaris ir Nida, esantys ariau Kursiy mariy, labiau patiria jaros lygio kilimg, kuris veikia uosty ir prieplauky infrastrukttrg. Didéjantis krituliy intensyvumas
(Bioclima 4, 12) ir stipresni vejai (Bioclima 13) didina bangavimag ir potvyniy rizikg, apsunkindami laivy manevringuma. Tuo tarpu Kaune, dél Nemuno baseino
hidrologijos pokyciy, gali kisti vandens lygis, o Zemq vasaros laikotarpiu krituliy kiekj gali lydéti vandens lygio mazéjimas, ribojantis laivy eismqg seklumose.

2.Temperatiros ir ledo sqlygos:

Kaune dél didesniy temperatary svyravimy (Bioclima 7) ziemos laikotarpiu gali atsirasti daugiau uzsalimo—atsilimo cikly (Bioclima 11), kas lemia ledo dangos
formavimasi ir laivybos sqlygy pablogejimq. Uostadvaryje ir Nidoje jlros poveikis susvelnina ekstremalias temperatdras, taciau pakranciy zonose
susiformuojantis ledas ir bangavimas gali sukelti navigacijos sunkumy. SSP370/585 scenarijuose prognozuojama daugiau $ilty dieny, o tai mazina ledo trukme,
taciau padidina rako ir audry daznj.

3.Krituliai ir potvyniai:
Uostadvaryje ir Nidoje pagal SSP370/585 scenarijus krituliy intensyvumas isaugs, o tai padidins Kursiy mariy ir Nemuno Zemupio potvyniy rizikq. Kaune, nors
krituliy kiekis mazesnis nei pakrantése, staigas liGeiy epizodai (Bioclima 16) gali sukelti upiy vandens lygio svyravimus ir stiprias sroves, apsunkinangias laivyba.

Didelis vandens lygio svyravimas gali paveikti uosty ir prieplauky infrastruktiros saugumag, o esant ekstremaliems atvejams — laikinai nutraukti laivybaq.

4.Véjas ir bangavimas:

Nidoje ir Uostadvaryje stipresni véjai (Bioclima 13) kels didesnj bangavima, kas gali apsunkinti laivy $vartavimasi ir manevravima Kursiy mariose. Kaune, nors
Nemuno baseine véjo poveikis mazesnis, intensyvios audros gali padidinti sroviy greitj ir sudaryti kliatis laivybai. Pagal SSP370/585 scenarijus, numatomas audry
ir stipriy véjy daznéjimas, todél laivybos sqlygos bus sudétingesnés, ypac pajurio regionuose.

5.Bendra infrastruktdros rizika:

Kaune batina stiprinti upiy uosty ir prieplauky konstrukcijas, kurios turi bati pritaikytos ekstremaliems temperatdros svyravimames ir ledy poveikiui. Uostadvaryje ir
Nidoje infrastruktara turi bati atspari pakrangiy potvyniams, krituliy pertekliaus poveikiui ir intensyviam bangavimui. SSP370/585 scenarijai rodo, kad potvyniy,
krituliy ir audry intensyvumas didés, todél reikalavimai laivybos infrastruktdros atsparumui ir hidrologiniams valdymo sprendimams tampa prioritetiniai.

ISvada: Uostadvaryje ir Nidoje pagrindinés rizikos laivybai susijusios su potvyniais, bangavimu ir stipriais véjais, o Kaune — su ledo sqlygy formavimusi ir vandens lygio svyravimais upése. Klimato kaitos
poveikis laivybai Kur§iy mariose ir Nemune reikalauja ilgalaikio prisitaikymo plano, jskaitant infrastruktdros stiprinimg, hidrologiniy sistemy modernizavimgq ir prevenciniy priemoniy diegimq potvyniy rizikai
mazinti.
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ST ELEKTRIFIKACIJA IR ATSINAUJINANTYS SALTINIAL

Atsinaujinancios energetikos srityje 2024 metais VVKD jrengé § - R ST Lo
200 MWh galios saulés elektrines. 2025 metais elektriné : - & " :
sugeneavo 298 MWh atsinaujinancios elektros energijos. Sis
rezultatas ne tik virsijo projekting galiq, bet ir leido padengti
dalj VVKD veikloje suvartojomos elektros energijos iS

atsinaujinanciy saltiniy.

Tokie sprendimai dera su Europos Zaliojo kurso bei Darnaus ir
iSmanaus judumo strategijy tikslais — mazinti priklausomybe
nuo iSkastinio kuro, skatinti Svarios energijos plétrq ir kurti
klimatui neutraly transporto sektoriy. ‘ | .
2025 m. kovo 25 d. VVKD pasirasé paramos sutartj projektui ,Netarsiy vidaus vandens transporto
priemoniy jsigijimas”, jgyvendinamam pagal Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo
priemone. Projekto tikslas — mazinti Silthnamio efektg sukelianCiy dujy emisijos diegiant
alternatyvius, Zemq arba nuling emisijq uztikrinancCius techninius sprendimus.

Projekto metu numatyta jsigyti tvarias technines priemones, skirtas vidaus vandens keliy
prieziarai ir infrastruktdros eksploatavimui. 2025 metais jsigytas elektrinis kranas, kuris taps
svarbia Zaliyjy technologijy dalimi VVKD veikloje.

Siekdama uztikrinti sklandy busimy elektriniy priemoniy eksploatavimqg, VVKD Marvelés uoste
jrengé didesnés galios elektros energijos kabelj. Jis uztikrins patikimqg elektros tiekimqg
planuojamiems jkrovimo sprendimams ir sudarys sqlygas efektyviom netarsiy technologijy
naudojimui.

Preliminards vertinimai rodo, kad elektriniai laivai, palyginti su dyzelinémis alternatyvomis, gali
sumazinti CO, emisijas 30-50 %. Elektriniy krovos jrenginiy naudojimas taip pat reikSmingai
prisideda prie bendro tarsos mazinimo ir tvaresnés vidaus vandeny transporto sistemos kdrimo.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
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VSME B2, B3, C1, C3

6‘r))36tﬁkst. tony

Vidaus vandeny transportas suteikia galimybe
pastebimai sumazinti keliy transporto intensyvuma.
Kiekvienas krovinys, pasirinkes kelig upe, o ne asfaltu,
reiSkia mazesnes keliy prieziGros sqgnaudas, tylesne ir
Svaresne aplinkg bei sklandesnj judéjimq. Toks
sprendimas mazina spdastis, logistikos trikdzius ir
prisideda prie CO, emisijy mazinimo.

Laivyba iSsiskiria ir savo energetiniu efektyvumu -
vandens transportas sunaudoja gerokai maziau
degaly nei sausumos pervezimai. Del to krovinidi,
keliaujantys vandens keliais, tampa svarbia tvarios
logistikos grandimi, padedancia kurti darnesng,
subalansuotg ir ateities iSsUkiams pasirengusig
transporto sistema.

VIDAUS VANDENS KELIY DIREKCIJA
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KROVININE LAIVYBA

2723

sunkvezimiai

Pastaraisiais metais Vidaus vandens keliy direkcija
iSplété vandens keliy transporto naudojimq. 2025
metais vandens keliais buvo pergabenta 65,36
takstan¢io tony kroviniy, kas atitinka 2 723
sunkvezimius. Sis augimas rodo nuosekly institucijos
darbg siekiant mazinti keliy infrastruktdros apkrovq ir
skatinti aplinkai draugiskesnius transporto
sprendimus. Vandens transportas, pasizymintis
mazesnémis emisijomis ir didesniu energetiniu
efektyvumu, tampa vis svarbesne alternatyva
tradiciniaom keliy transportui.
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VSME B2, B3, C1, C3

BENDRADARBIAVIMAS SU VERSLU

Vis daugiau jmoniy renkasi vidaus laivybq kaip efektyviq alternatyvg sausumos logistikai. 2025 m. ir toliau vykdomi
kroviniy krovos ir gabenimo darbai barzomis.

Barzomis galima pervezti birius krovinius (ngdus, skaldg, skiedrg), konteinerius ir jvairius negabaritinius krovinius.
Sis sprendimas prisideda prie uosto veiklos plétros, sudaro palankesnes sglygas vietos dkininkams ir logistikos
bendrovéms bei uztikrina efektyvesnius kroviniy gabenimo sprendimus vidaus vandeny keliais.

Vietos verslai aktyviai naudojasi Vidaus vandens keliy direkcijos paslaugomis, prisidédami prie regioninés ekonomikos
stiprinimo.

VVKD komanda pademonstravo gebéjimqg operatyviai ir efektyviai valdyti nenumatytas situacijas. 2025 m. vasario men.
Nemune ties Rusne krovininei barzai uzplaukus ant ledy sangrtdos, incidentas buvo suvaldytas greitai, profesionaliai ir
koordinuotai. VVKD nedelsdama émeési butiny veiksmy, uztikrindama, kad nekilty grésmé jgulos saugumui, kroviniui bei
aplinkai. Si situacija patvirtino komandos pasirengimg veikti sudétingomis sqlygomis ir efektyviai reaguoti j krizines
aplinkybes.
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VSME B2, B3, C1, C3 BENDRADARBIAVIMAS SU VERSLU

2025 m. Vidaus vandens keliy direkcijos Kauno Zziemos uosto gamybos padalinys jgyvendino pirmaqjj tarptautinj gamybos
uzsakymaq. Pagal sutartj su bendrove ,Mabrocona” buvo pagamintos specializuotos metalo konstrukcijos — pontonas
~Linkspan®, platforma ir rampa, skirtos Skandinavijos rinkai.

Projektas zymi VVKD gamybinés veiklos plétrq j tarptautines rinkas. Iki Siol Kauno ziemos uosto gamybos padalinio veikla
buvo orientuota j Lietuvos rinkos poreikius, vykdant laivy, barzy, pontony ir prieplauky statybos bei remonto darbus.

Jgyvendinus §j uzsakymaq, VVKD pirmag kartg pagamino produkcijg uzsienio uzsakovui.

A S
29 e s

Sékmingai jgyvendintas pirmasis uzsakymas ir jaou Skandinavijoje eksploatuojami VVKD gaminiai rodo, kad Lietuvos
vidaus vandens keliy specialisty zZinios ir patirtis yra vertinamos tarptautinéje rinkoje.
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TARPSEKTORINE PARTNERYSTE

2025 m. pabaigoje LR Susisiekimo ministerija pateiké sidlymq sudaryti koordinacing darbo grupe, skirtg koordinuoti
Lietuvos mazyjy pajirio ir vidaus vandeny uosty plétros strateginiy gairiy iki 2035 mety ir jy jgyvendinimo veiksmy
plano parengimg, kurios sudetyje baty ir VVKD atstovas.

Strateginés gairés buatinos siekiant nustatyti, kokio tipo
mazieji uostai, kuriose vietose ir kokioms funkcijoms turi
bati pletojami, suderinti transporto, saugumo,
aplinkosaugos ir turizmo interesus bei uztikrinti racionaly
teritorijy planavimqg. Pabréztas pagrindinis principas -
plétoti infrastrukttrg ten, kur yra realus poreikis, remiantis
faktiniais duomenimis, laivybos marsrutais ir sistemos
vientisumu, siekiant iSvengti pertekliniy investicijy ir kurti
gyvybingas, ekonomiskai veiklias pakranciy teritorijas.

ISskirtinj démesj siekioma skirti Vilhelmo kanalo plétrai ir
istorinio paveldo iSsaugojimui. Augant pramoginei laivybai
butina uztikrinti pakankamg viety laivams skaicCiy. Plétra
turi budti vykdoma derinant infrastruktiros vystymqg su
gamtos iSsaugojimu, vystyti ne tik uostus, bet ir
prieplaukas, taip pat krovining ir pramogineg laivybg

Mazyjy pajurio ir vidaus vandeny uosty plétra yra tarpsektoring, nacionalinés reikSmés iniciatyva, svarbi ekonomikos
augimui, regioninei plétrai, transporto ir logistikos sistemos diversifikavimui, turizmo ir mélynosios ekonomikos skatinimui,
aplinkosaugos bei nacionalinio saugumo tiksly jgyvendinimui.
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BENDRADARBIAVIMAS KRASTO APSAUGOS KLAUSIMAIS

2025 m. Vidaus vandens keliy direkcija dalyvavo karinio mobilumo pratybose, skirtose civilinés ir karinés infrastruktdros
sqveikumui bei vidaus vandens transporto panaudojimo galimybiy vertinimui. Direkcijos laivai buvo pasitelkti kariy rengimo
ir praktiniy uzduociy vykdymo veiklose.

Pratyby metu kariai zemsiurbeje ,Nemunas 11” rengé karinio mobilumo planus, analizavo operacinius scenarijus ir vykdé
praktines uzduotis. Veiklos metu buvo vertinamos vidaus vandeny infrastruktlros panaudojimo galimybés karinio mobilumo
uztikrinimo kontekste.

Kitame pratyby etape, pasitelkus laivg ,Vitingas*”, buvo vykdomas kariy transportavimas ir iSlaipinimas Zapyskio kryptimi.
Laivas buvo naudojamas pagal pratyby plang numatytoms uzduotims atlikti.

Dalyvavimas pratybose sudaré galimybe praktiskai jvertinti Vidaus vandens keliy direkcijos techniniy pajegumuy ir vidaus
vandeny infrastruktdros pritaikomumg karinio mobilumo poreikiams bei stiprinti bendradarbiavimg su krasto apsaugos
institucijomis.

Nuotrauka Lietuvos kariuomene Nuotrauka Lietuvos kariuomenée
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BENDRADARBIAVIMAS EKSTREMALIY SITUACIJU IR
GELBEJIMO KLAUSIMAIS

2025 m. kovo mén. pabaigoje Vidaus vandens keliy direkcija dalyvavo gelbéjimo operacijoje Pabradeés poligone, vykdytoje po incidento,
susijusio su JAV kariy viksrine transporto priemone. Operacijoje dalyvavo Lietuvos ir sqjungininky institucijos bei tarnybos.

VVKD operacijai skyré hidrotechnine technikq ir specialistus. Gelbéjimo darby metu buvo pasitelkta Zzemsiurbe ,Nemunaitis”, kuri atliko
vandens ir dumblo Salinimo bei teritorijos parengimo darbus. Taip pat buvo vykdomi vandens nusiurbimo ir nukreipimo darbai, siekiant
pagerinti prieigq prie incidento vietos ir sudaryti sqlygas gelbéjimo bei sunkiosios technikos darbui.

VVKD specialisty ir technikos dalyvavimas prisidéjo prie operacijos metu vykdyty darby pelkétoje ir sunkiai pasiekiamoje teritorijoje.

Uz dalyvavimq operacijoje ir suteiktg pagalbq VVKD darbuotojams buvo jteiktos JAV ambasados Lietuvoje, JAV kariuomenes ir Lietuvos
Respublikos institucijy padékos.
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e BENDRADARBIAVIMAS GYNYBOS IR INOVACIJUY
KLAUSIMAIS

2025 m. Ekonomikos ir inovacijy ministerija (toliau - EIMIN) su partneriais, tarp kuriy yra VVKD, pasirasé bendradarbiavimo
sutartj del gynybos ir saugumo inovacijy kdrimo, testavimo ir sertifikavimo centro ,Vytis” steigimo. Centro veiklg
planuojama pradéti po kiek daugiau nei dvejy mety, investicijos sieks iki 20 min. eury.

Centras veiks Kaune kaip bendradarbiavimo platforma verslo, mokslo ir vieSojo sektoriaus institucijoms, vystan€ioms
gynybos, saugumo ir dvejopos paskirties technologijas.

Centre numatomos laboratorijos, inzZinerinés
dirbtuves, darbo erdvés Dbei technologijy
bandymy infrastruktdra ore, vandenyje ir ant
zemés. Taip pat planuojama teikti gynybos ir
saugumo produkty sertifikavimo paslaugas.

Centro veiklos kryptys apims bepiloCiy sistemy,
autonominiy grésmiy aptikimo technologijy,
mMazyjy palydovy sprendimy, karinés
komunikacijos sistemy, energijos kaupimo ir
rezervinio maitinimo technologijy kdrimg bei
vystymq. Tarp prioritetiniy sriciy numatytos ir
technologijos, susijusios su vandens transporto
infrastruktdra, autonominémis plaukiojimo
sistemmomis bei jy integravimu j nacionaling
infrastruktdrq.

LR EIMIN nuotrauka
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VSME B2, B3, C1, C3 —

VIDAUS VANDENS KELIAI, KULTURA IR BENDRUOMENES

VVKD 2025 m. prisidéjo prie kultariniy ir bendruomeniniy
iniciatyvy, susijusiy su vidaus vandens keliy ir vandens
transporto vieSinimu bei jy panaudojimo galimybiy
pristatymu visuomenei.

2025 m. rugsejo 20 d. festivalio ,Sveika, Neringa!” metu
VVKD barza buvo panaudota kaip koncerty erdvé KursSiy
mariose. VVKD renginiui suteiké barzq ir dalyvavo veiklose,
susijusiose su Neringos gamtinés aplinkos puoseléjimu.
Renginys prisidéjo prie vidaus vandens keliy panaudojimo
galimybiy pristatymo kultGriniy ir visuomeniniy veikly
kontekste. Festivalis “Sveika, Neringa’
s s - s VVKD taip pat prisidéjo prie ,Vilhelmo teatry festivalio”,

kurio metu dvi barzos buvo panaudotos teatro
pasirodymams ir zidrovy erdvéms KurSiy mariose.
Festivalyje dalyvavo Lietuvos ir uzsienio teatro kolektyvai, o
vandens erdvés buvo integruotos j renginio programaq kaip
viena is pagrindiniy veikly viety.

Dalyvavimas Siose iniciatyvose prisidéjo prie vidaus
vandens keliy ir jy infrastruktliros panaudojimo galimybiy
pristatymo visuomenei, bendradarbiavimo su kultdros ir
S bendruomeniy organizacijomis stiprinimo bei vandens
VLN CHEEH - transporto infrastruktldros matomumo didinimo.
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VSME B2, B3, CI, C3
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VSME BII

VEIKLOS REGULIAVIMAS

Pagrindinis aplinkosauginis dokumentas, kuris nustato reikalavimus dél vidaus vandens keliy eksploatavimo aplinkosauginiu pozidriu, yra Aplinkosaugos sglygos
vandens telkiniy dugno valymo ir gilinimo darbams laivybos reikmems, patvirtintos Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2007 m. sausio 10 d. jsakymu Nr. D1-23 ,Dél
aplinkosaugos sqglygy vandens telkiniy dugno valymo ir gilinimo darbams laivybos reikméems patvirtinimo”.

TEISINE ATSAKOMYBE: PROCEDUROS:

VVKD turi uztikrinti, kad visos veiklos, susijusios su vandens telkiniy VVKD privalo atlikti poveikio aplinkai vertinimo (PAV) proceddras, jei gilinimo darbai gali
dugno valymu ir gilinimu, baty vykdomos grieztai laikantis nustatyty paveikti aplinkines ,Natura 2000 teritorijas. Jei valymo darbai nekeiCiant esamy parametry
aplinkosaugos sqglygy. Bet kokie nukrypimai ar taisykliy pazeidimai gali vykdomi valstybinés reikSmes vidaus vandeny keliuose, PAV proceduros nera batinos,
lemti atsakomybe pagal Lietuvos Respublikos jstatymus. taCiau vis tiek reikia pateikti Valymo darby plang regiono aplinkos apsaugos

SEZONINIAI APRIBOJIMAL: departamentui(RAAD).
Darbai turi bati ribojami tam tikrais laikotarpiais, pavyzdziui, zuvy GRUNTO TVARKYMAS:
migracijos ir nersto laikotarpiais, kad baty apsaugotaaplinka. Taiypa¢ ISkastas gruntas turi bati tinkamai tvarkomas arba tikslingai panaudojamas, atsizvelgiant j
svarbu VVKD vykdant veiklg Nemuno upéje bei KurSiy mariose. jo sudétj ir uzterStumo lygj. VVKD turi uztikrinti, kad baty laikomgsi aplinkosauginiy
reikalavimy. Pasalinto grunto iSvezimas sumazina pakartotinio vandens kelio uznesSimo

PRIVALOMIEJI DOKUMENTAL: nesmenimis.

Prie§ pradedant bet kokius gilinimo ar valymo darbus, VVKD turi parengti atitinkamus planus ir projektus, kurie privalo bati suderinti su atsakingomis institucijomis,
tokiomis kaip RAAD, Valstybiné saugomy teritorijy tarnyba, Aplinkos apsaugos agentara ir kt. Tik turint Siy institucijy pritarimg galima pradéti darbus.

e Projekty planavimas ir derinimas: VVKD turi uztikrinti, kad visi 2025 m. AB ,Vidaus vandens keliy direkcija” darbuotojai aktyviai dalyvavo jvairiuose mokymuose
vandens telkiniy valymo ir gilinimo darbai baty kruopsciai ir seminaruose, susijusiuose su darbuotojy saugumu, antikorupcine veikla ir kibernetine apsauga:

planuojami ir derinami su atitinkamomisinstitucijomis, Sausio 30 d. ir kovo 7 d. iSklausyti darbuotojy saugos ir sveikatos kursai.
atsizvelgiant j aplinkosauginius reikalavimus.

e Aplinkosaugos kontrolé: VVKD turi buati pasirengusi vykdyti Vasario 12d. - darbuotojai dalyvavo mokymuose apie kibernetinj sauguma.
grieztqg aplinkosaugos kontrole ir atitikti visus reikalavimus,
kadigvengty galimysankcijy. Birzelio 10d ir spalio 16d. - iSklausyti antikorupciniai mokymai “Skaidrumo pagrindai”, kuriy metu

 Komunikacija su institucijomis: VVKD turi palaikyti glaudzius pcoié'k'inti .skaidltur.no pri.n(':i[‘aai, sp'renc‘liiamos praktinés situacijos bei pristatyti aktualiy teisés akty
rysius su atsakingomis aplinkosaugos institucijomis, siekiant Pakeitimai, pateikti praktiniai patarimai.
uztikrinti, kad visi dokumentai butytinkamai suderinti ir laiku
pateikti.

e Darby laiko planavimas: Dél sezoniniy apribojimy VVKD turi
atidZiai planuoti savo darby grafikq, kad buty laikomasi
aplinkosauginiy reikalavimy ir tuo paciu baty pasiekti
projekto tikslai.
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Rugséjo 24 d. darbuotojai dalyvavo antikorupciniuose mokymuose “Skaitmeniné erdve ir korupcija”.
Mokymuose pristatyta aktuali informacija apie skaitmeninéje erdvéje pasireskiancius iSsuakius.

Spalio 4 d. darbuotojai dalyvavo Valstybinés darbo inspekcijos mokymuose, kuriuose buvo
supazindinti su naujausia teismy praktika darbo gincuose



VSME BII

Jmonés organai privalo veikti jmonés naudai, laikytis jstatymy, kity teisés akty
ir vadovautis Siais jstatais. Jmonés organai neturi teisés priimti sprendimy ar
atlikti kity veiksmy, kurie akivaizdziai virSija normalig gamybine Ukine rizikq ar
yra akivaizdziai nuostolingi.

ATLYGINIMY POLITIKA

Atlyginimy politika AB ,Vidaus vandens keliy direkcijo” reglamentuota
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2022 m. gruodzio 1 d. jsakymu Nr. 3-
538. Pagal §j jsakymaq, valdybos nariy metinis atlygis, jskaitant mokescius uz
faktinj darbg, yra ribojamas: eilinio nario atlygis negali virsyti 1/4, o valdybos
pirmininko—- 1/3 viso bendrovés vadovo metinio atlygio, kurj sudaro pastovioji
ir kintamoji dalys, metiné premija ir su darbo uzmokesciu susije mokesciai.
Vadovo atlyginimas siejamas su bendrovés veiklos rezultatais, vadovaujantis
LR Vyriausybés 2022 m. rugpjacio 23 d. nutarimu Nr. 1341. Vadovo ménesinés
algos pastovioji ir kintamoji dalys nustatomos bendroveés valdybos. Kintamoji
dalis negali bati didesné nei 50% pastoviosios dalies, ir jos dydis priklauso nuo
strateginiy bendrovés tiksly, nurodyty strateginiame plane. Kintamoji dalis
apskaiciuojama kas ketvirt;.

RIZIKY VALDYMAS

Pagrindiniai iSoriniai veiksniai, galintys turéti didziausios neigiamos jtakos
Jmonei, yra politiniai, teisiniai, ekonominiai, aplinkos. Sie veiksniai gali
neigiamai jtakoti Jmonés veiklos apimtis per tvaraus finansavimo ir investicijy
skyrimo testinumg, bloginti veiklos rezultatg dél iSaugusiy sgnaudy, ar
sunkinti veiklos vykdymo sqlygas dél nepalankiy klimato sglygy.

ASMENS DUOMENY APSAUGA

Jmonég, tvarkydama asmens duomenis, vadovaujasi Bendrajome duomeny
apsaugos reglamente jtvirtintais, su asmens duomeny tvarkymu susijusiais
principais. Visi musy darbuotojai, kurie turi prieigq prie darbuotojy, klienty ar
kity asmeny asmeniniy ir/ar sveikatos duomeny, jstatymo numatyta tvarka
radytinai pasizada laikytis teisés aktuose numatyty reikalavimy. 2025 metais
Imonéje asmens duomeny apsaugos pazeidimy nebuvo fiksuota.

ATITIKTIS: POLITIKOS

ETIKOS KODEKSAS

Kodeksas nustato elgesio normas ir profesineés etikos principus, kuriy privalo
laikytis AB Vidaus vandens keliy direkcijos darbuotojai darbo bei ne darbo
metu.

Kodekso paskirtis— reglamentuoti darbuotojy tarpusavio santykius darbo
metu, santykius su asmenimis, kurie kreipiasi j Jmong, valstybés valdzios
institucijomis ir jstaigomis, didinant teigiamg Jmonés jvaizdj ir visuomenes
pasitikéjimg Jmonés veikla. Kodekso taikymo tikslas— padéti formuotis
darbuotojy dorovinéms vertybéems, uztikrinti kUrybingq, geranoriskq darbo
aplinkg, ugdyti pagarbqg vienas kitam, besikreipiantiems asmenims, uzkirsti
keliq korupcijai.

KITOS POLITIKOS

v Apskaitos politika

v Dovany politika

v Kibernetinio saugumo srityje patvirtintos saugos politikos
v Komunikacijos tvarkos aprasas

v VieSyjypirkimyorganizavimoirvidaus kontroléstaisyklés

v Darnumo politika

TIEKEJY VERTINIMAS

Specifinio gamtosauginio vertinimo netaikome.

Tiekéjai privalo atitikti VieSyjy pirkimy jstatyme nurodytus reikalavimus.

MUsy tiekimo grandinéje reikdmingiausi yra kuro ir metalo tiekéjai. Sios sritys
yra reguliuojomos valstybés, mes neturime reikSmingos galios paveikti Siy
industrijy aplinkosauginius standartus.

Gamtosauginiai rodikliai vertinami tik tais atvejais, kai darbai daro tiesioginj
poveikj gamtai pvz, buny statybai naudojomy uolieny tyrimai. Didelés vertés
pirkimai tikrinami Nacionalinio saugumo komisijoje
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VSME BI1

ATITIKTIS: KORUPCIJOS PREVENCIJA

Jmoneé,siekdama uztikrinti nuline korupcijos tolerancijg, ugdyti ir puoseléti antikorupcine kultlrg bei aplinkq, laikosi Siy korupcijos prevencijos principy:

v VIESUJY IR PRIVACIY INTERESY VALDYMAS: darbuotojai deklaruoja savo interesus, o jy valdymas vykdomas pagal jmoneés nustatytqg tvarka.

v INTERESY KONFLIKTO VENGIMAS: darbuotojai vengia bet kokio interesy konflikto, kuris galéty neigiamai paveikti nesaliskq ir objektyvy pareigy ar funkcijy atlikima.

v PIRKIMY SKAIDRUMO UZTIKRINIMAS: jmoné uztikring, kad viesyjy pirkimy procedtros baty vykdomos skaidriai, laikantis lygybeés, nediskriminavimo, abipusio
pripazinimo, proporcingumo ir nesaliskumo principy, prekeés, paslaugos irdarbai jsigyjami racionaliai naudojant jmonés lésas.

v PERSONALO PATIKIMUMO UZTIKRINIMAS: pries paskiriant asmenj j pareigas, jvertinamas jo patikimumas.

v DOVANUYTEIKIMO/GAVIMOREIKALAVIMY LAIKYMASIS: nustatyti elgesio reikalavimai darbuotojams, teikiant irgaunant dovanas.

v |DIEGTASVIDINIS PRANESIMY KANALAS: suteikta galimybé pranesti apie galimus korupcinius pazeidimus.

v KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES NUSTATYMAS: kasmet atliekama jmonés veiklos sriciy analizé ir vertinimas, kuriose gali pasireiksti korupcijo; jei reikia,
nustatomos korupcijos tikimybés mazinimo priemoneés.

v'PREKYBOS POVEIKIU IR KYSININKAVIMO DRAUDIMAS: jmonéje netoleruojamos jokios prekybos poveikiu ar kysininkavimo formos.

vPARAMOS TEIKIMAS: jmoné netoleruoja paramos, kuri galéty bati suprasta kaip kySininkavimas ar dovana.

v'SVIETIMAS IR BENDRADARBIAVIMAS: organizuojami antikorupciniai mokymai, bendradarbiaujama ir dalinamasi gergja patirtimi sukitomis organizacijomis.

v VEIKLOS VIESINIMAS: jmoné viesina veiklg, susijusiq su skaidrumu ir korupcijos prevencija.

v KORUPCIJOS RIZIKA: VieSuosiuose aukcionuose turto pardavimas turi didele korupcijos tikimybe dél nekontroliuojamy sprendimuy.
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et KORUPCIJOS PREVENCIJOS ATITIKTIS ES REIKALAVIMAMS

Rodiklis Rezultatas 2025 m.
Antikorupcijos mokymy skaicius 4
Korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimas Jvykdyta
Korupcijos pasireiskimo atvejai Nenustatyta

Bendrové vykdo korupcijos prevencijos priemones, apimancias darbuotojy mokymus, korupcijos rizikos
vertinimg ir vidaus kontrolés proceduras. 2025 m. buvo surengti 4 antikorupciniai mokymai bei atliktas
korupcijos pasireiSkimo tikimybés vertinimas vieSyjy pirkimy srityje.

Vertinimo metu nustatytoms rizikoms valdyti Bendrove jgyvendino rekomendacijas, sustiprindama
svienintelio tiekéjo“ pagrindimo, CPO ir CVP IS sprendimy bei rinkos tyrimy dokumentavimo tvarka. Jdiegtos
priemonés prisideda prie nuoseklesnio, skaidresnio ir geriau pagrjsto mazos vertes pirkimy proceso bei mazina
nepagrjsty sprendimy priémimo rizika.

Ataskaitiniais metais Bendrovéje nebuvo nustatyta korupcijos ar kySininkavimo atvejy, nebuvo priimta
apkaltinamyjy nuosprendziy ar skirty baudy dél korupcijos pazeidimy
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VSME BII

ATITIKTIS: RIZIKY VERTINIMAS

2025 metais VVKD vadovavosi 2024 m.atnaujintu i§samiu riziky zemeélapiu IDENTIFIKUOTOS AUKSCIAUSIO LYGIO RIZIKOS
Riziky Zemélapis sudarytas remiantis keliais pagrindiniais principais, kurie padeda RIZIKOS LYGIS 9

identifikuoti, vertinti ir valdyti rizikas. Pagrindiniai principai pateikiami zemiau o . . L .
¢ Vandens keliy ir laivybos vystymui nepalanki makroekonominé aplinka

e Laivy techniniy apzidros proceso perémimas

RIZIKY KLASIFIKAVIMAS PAGAL RIZIKOS RUS}) e Elektriniy laivy projekto jgyvendinimas EIB studijos pagrindu
STRATEGINES RIZIKOS

Rizikos, susijusios su auksciausio lygio vadovybeés sprendimais, kurie gali turéti
ilgalaikj poveikj organizacijos veiklai ir strateginiams tikslams Siai kategorijai RIZIKOS LYGIS 8:

priskiriamos rizikos daZniausiai susijusios su investicijy sprendimais, likvidumo e Vandens keliy ir laivybos vystymui nepalanki klimato kaita
uztikrinimu ir personalo valdymu. IS viso identifikuotos 5 strateginés rizikos.

ISORINES RIZIKOS

ISorinés rizikos kyla dél veiksniy, kuriy organizacija tiesiogiai negali kontroliuoti,
taciau kurie gali turéti reikSmingq poveikj jos veiklai. Sios rizikos apima klimato
kaitos, teisinés bazés, medziagy ir energijos kainy, makroekonominés aplinkos ir * Kibernetiniai incidentai, duomeny praradimas
kity iSoriniy veiksniy jtakaq. IS viso identifikuota 14 iSoriniy riziky.

VENGTINOS RIZIKOS

Vengtinos rizikos yra susijusios su vidiniais organizacijos procesais, kuriuos galima
valdyti ir minimizuoti, siekiant iSvengti neigiomo poveikio. Sioje kategorijoje ¢ Darby saugos teisiné neatitiktis gamybos skyriuje:
priskiriamos rizikos yra susijusios su veiklos procesais, projekty vykdymu, teisines

atitikties - uztikrinimu ir nusikaltimy prevencija. Tai yra pati placiausia riziky  R|ZIKOS VALDYMO PRIEMONIU NUSTATYMAS
kategorija, kurioje identifikuotos 37 vengtinos rizikos

e Komunikacinés rizikos

e Vandens keliy ir laivybos vystymui nepalanki teisiné bazé
e Vandens keliy ir laivybos vystymui nepalanki teisiné bazé (vandens keliy

tvarkymo aplinkosauginiu pozidriu)

e Kibernetinés atakos

e Darby saugos teisiné neatitiktis laivybos skyriuje

Nustatomi konkretlds veiksmai, kurie turety bati atlikti siekiant sumazinti rizikos

RIZIKY IDENTIFIKAVIMAS IR DETALIZAVIMAS tikimybe arba poveikj (pvz, finansavimo modelio parengimas, kvalifikuoty

o L o . . N . . o darbuotojy paieska, bendradarbiavimas su teisinémis institucijomis).
Kiekviena rizika identifikuojama pagal veiklos procesus, kuriems ji gali turéti poveikj.

Pateikiama grésme arba rizika, taip pat, jei jmanoma, pateikiama $ios rizikos ~ ATSAKOMYBES PRISKYRIMAS

detalizacija (pvz, vandens keliy ir laivybos vystymui nepalankios teisinés  yiekvienai rizikai priskiriamas atsakingas asmuo arba vadovybés narys, kuris yra

nuostatos). atsakingas uZ rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimg (pvz, generalinis
) ] direktorius, finansy direktorius, personalo ir komunikacijos direktorius).

RIZIKOS VERTINIMAS (POVEIKIO IR TIKIMYBES SKALE)

- . . - R _— . RIZIKOS VALDYMO STEBESENA

e Poveikis: Vertinamas rizikos poveikis organizacijos veiklai, naudojant 1-5

skale (1 = mazas poveikis, 5 = didelis poveikis). Nuolatinis rizikos valdymo priemoniy efektyvumo stebeéjimas ir, jei reikia, korekcijos
« Tikimybe: Vertinama rizikos realizavimosi tikimybe, taip pat naudojant 15 atliekamos, kad bty uztikrintas efektyvus rizikos valdymas.

skale(1 = maza tikimybe, 5 = didele tikimybé).
¢ Rizikos lygis: Poveikio ir tikimybés reikSmés padauginamos, taip gaunamas

bendras rizikos lygis. Tai padeda nustatyti prioritetq, kuriai rizikai turety bati

skiriamas didesnis démesys (pvz, rizikos, kurios lygis yra nuo 8).
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EFEKTYVUS LESY PANAUDOJIMAS IR AKCININKO
LUKESCIU |GYVENDINIMAS

Laivo ,Luodis” atnaujinimo darbai — darnus Zingsnis
link efektyvesnés eksploatacijos

2025 metais VVKD jsigijo laivo ,Luodis” atnaujinimo
darbus. Tai reikSmingas Zingsnis tvarumo link, nes
vietoje naujos technikos jsigijimo buvo pasirinktas
esamos transporto  priemones  atnaujinimas  ir
pritaikymas tolesniom naudojimui. Tokiu bddu ne tik
sumazinome poveikj aplinkai, bet ir pailginome laivo
eksploatacijos  laikg, prisidéedami prie Ziedinés
ekonomikos principy jgyvendinimo.

Buvo atlikti Sie pagrindiniai darbai:

e Atlikta laivo apdaila su apsiltinimo darbais,
uztikrinant Silumos izoliacijg, energijos vartojimo
mazinimgq, ilgaamziskumaq ir sauguma;

e Atlikta vairinés apdaila, uztikrinant saugig darbo
aplinkg, atsparumaq drégmei;

e Atliktas kapitalinis variklio remontas, uztikrinant
efektyvy energijos vartojimg, mazZesnes kuro
sgnaudas ir sumazintas emisijas.

Sie atnaujinimai  Zenkliai padidino laivo energetin;
efektyvumqg, sumazino eksploatacines sgnaudas ir
prisidéjo prie Svaresnés aplinkos kadrimo. Projektas
atspindi VVKD jsipareigojimq atsakingai valdyti turimus
iSteklius, mazinti poveikj aplinkai ir kurti ilgalaike verte
akcininkams bei visuomenei.
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VSME BJ, B8, B10, C5, C6, C7,C9

DARBUOTOJY DEMOGRAFIJA

2025 m. pabaigoje VVKD dirbo 74 darbuotojai, visi jie dirba ilgiau nei metus. Dukteriniy jmoniy ar
filialy Direkcija neturi, todél visi darbuotojai dirba Lietuvos Respublikoje. Nuo 2021 m. Direkcijoje
atsisakyta terminuoty darbo sutariy — visi darbuotojai dirba neterminuoty sutarciy pagrindu,

iStisus kalendorinius metus.

DARBUOTOJY KAITA
Per ataskaitinius metus buvo priimti 14 darbuotojy, darbuotojy kaitos rodiklis lygus 17%. Jmonés

darbuotojy kaita tiesiogiai susijusi su vykdomais projektais ir procesy efektyvumo valdymu.
LYCIU PASISKIRSTYMAS VALDYSENOJE

Direkcijos valdyboje 2025 m. moterys sudare 75% vyrai — 25%; vadovaujancias pareigas
uzimanc¢iy darbuotojy ly€iy santykis: moterys sudaré 29%, vyrai -71%.
ATLYGIS

Darbo uzmokescio fondas 2024 metais sudaré 2.436 tlkst. EUR, 0 2025 m. 2.905 tdkst. EUR. 2025
m. valdybos nariams iSmokétas 62,2 tkst.Eur atlygis jskaitant mokes¢€ius.

ATLYGIO POLITIKA
Siekiome, kad darbuotojoms buty mokamas sqgziningas ir skaidrus atlygis uz jy darbq. Esame
atsakingi prie$ darbuotojus uztikrinti skaidrig, pareigybes ir atsakomybes atitinkancig atlyginimo
sistemaq.
Visy lygiy darbuotojy bei vadovybés ir valdybos atlygis nustatomas pagal galiojancius teisés
aktus (i8sami informacija pateikiama skyriuje ATITIKTIS: POLITIKOS). Vadovo darbo uzmokeséio
kintamoji dalis priklauso nuo nustatyty veiklos rodikliy, kurie yra susieti su Bendroves strateginiy
tiksly jgyvendinimu. Kintamoji dalis iSmokama kartg metuose patvirtinus finansines ataskaitas.
Nuo 2021 mety visiems darbuotojams buvo sudaryta galimybeé dirbti pilnus kalendorinius metus ir
uztikrintas pastovus atlygis bei socialinés garantijos.
Direkcija neturi kolektyvinés sutarties, taciau darbuotojy darbo uZmokestis visada atitinka
minimalius teisés akty reikalavimus ir darbuotojams mokama bent minimali alga.
2025 m. ly€iy darbo uzmokescio atotrtkis sieké 344 EUR. Bendras vidutinis darbo uzmokestis vyry
grupéje 2614 EUR, motery - 2958 EUR. LyCiy darbo uzmokescCio atotrikj daugiausia leme
darbuotojy pareigybiy struktdra. Jmonés veiklos pobadis yra techninis ir gamybinis, todél didzigjg
dalj zemesnio darbo uzmokescio techniniy pareigybiy uzima vyrai, o moterys dazniau dirba
administracinése funkcijose. Atotrakis atspindi pareigybiy pasiskirstymg, o ne skirtingqg atlyginimg
uz vienodq darbaq.
ZMOGAUS TEISES
Masy etikos kodeksas aiSkiai nustato, kad Zmogaus teisés yra gerbiamos, o uz $iy principy
nesilaikymq taikoma atsakomybé. Vertiname ir branginame savo darbuotojus bei visus su
organizacija susijusius asmenis, todel siekiaome uztikrinti, kad mdsy veikla ir toliau vykty be
zmogaus teisiy pazeidimy.
Suprantame, kad muasy pareiga — sudaryti sqglygas, jog visi vadovaujantys darbuotojai baty
tinkamai informuoti apie Zzmogaus teisiy uztikrinimo principus ir gebéty juos taikyti praktikoje. Tai
leidzia garantuoti, kad visy darbuotojy teisés buty apsaugotos, o organizacijos kultdra islikty
pagarbi, atsakinga ir etiska.
2025 m. VVKD veikloje nebuvo uzfiksuota reikSmingy neigiamy Zmogaus teisiy pazeidimy atvejy.
MUSUY TRADICIJOS

Jmonéje kuriamos ir puoseléjamos tradicijos:

¢ Einama j Zygius, organizuojami bendri pietds, j darbq galima atsivesti augintinius.

e Samdoma treneré ir skatinama visus prisijungti prie aktyvesnio gyvenimo budo.

MUSU ZMONES

MOTERYS

2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Iki 30 mety 1 2 - - 10 14 6 7
30-50 mety 4 1 1 1 31 15 24 12
50+ mety 2 - - - 26 - 8 9
is viso 7 3 1 1 67 29 38 28

Per metus priimti darbuotojai, pagal lytj ir amziy, VVKD, 2022-2025

PAREIGYBIY GRUPE 12025

Generalinis direktorius 1 1 1 1

Skyriy vadovai 6 5 4 3
Vadovaujantys darbuotojai 9 10 7 6
Specialistai 58 78 80 85

Darbuotojy skaic¢ius pagal uzimamas pareigas, VVKD, 2022-2025

MOTERYS VYRAI

2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Iki 30 mety - 2068 1243 1126 1757 1876 1215 1126
30-50 mety 2535 3343 2985 3347 1784 3110 1754 2172
50+ mety 2567 2380 663 2261 1774 1717 1290 1371
i§ viso 2958 2846 2204 2614 2490 2366 1419 1556

Vidutinis ménesinis nustatytas (paskirtasis) darbo uzmokestis, VVKD, 2022-2025
Rodiklis

Kintamoji dalis, %

2025 m.

1. Uztikrinti komercinés veiklos pajomy augimgq, kaupiamasis rodiklis, % 10 2265
2. Uztikrinti vidutinius ménesinius gylius E41 kelyje ne maZzesnius kaip nustatyti garantiniai 10 2265
gyliai,proc.

3. Kitos veiklos pajamos, takst. Eur 10 2265

4. Uztikrinti jnonés socialinés atsakomybés 10 80

rodikliy augimg, eNPS

5.EBITDA, tOkst.EUR 10 2265

Vadovui nustatyti veiklos rodikliai, VVKD 2025

e Skiriami priedai uz kvalifikacijos kélimg, mokymy programos sudaromos maksimaliai atsizvelgiant j darbuotojy poreikius.
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VSME BJ, B8, B10, C5, C6, C7,C9

MUSU ZMONES

2025 m. VVKD komanda aktyviai stiprino rySius su jaungja
karta ir profesinémis ugdymo jstaigomis, siekdama uztikrinti
tvariq specialisty rengimo granding. Jmoneés darbuotojai
priémeé moksleiviy grupes, supazindino jas su VVKD veiklq,
darbo kultdra ir realiomis karjeros galimybémis. Be to, vienas
studentas atliko praktikg jmonéje, kur jam buvo suteikta
galimybé dirbti kartu su patyrusiais VVKD specialistais ir jgyti
praktiniy jgltdziy realioje darbo aplinkoje.

VVKD specialistai taip pat aktyviai prisideda prie akademinés
bendruomenés veiklos - jie dalyvauja Vytauto DidzZiojo
universiteto baigiomuyjy darby gynimuose kaip komisijos
nariai. Savo ekspertine nuomone ir komentarais jie padeda
studentams jvertinti savo darbus i$ praktinés perspektyvos, o
universitetui — palaikyti aukstg studijy kokybés standartq.

Pletojamas bendradarbiavimas su Silutés profesinio mokymo
centru, siekiant aptarti ilgalaikes perspektyvas rengiant laivy
remonto specialistus. VVKD ekspertai dalijosi jzvalgomis apie
rinkos poreikius, batinus praktinius gebéjimus ir kompetencijas,
kuriy tikimasi i§ bUsimy darbuotojy. Sis dialogas padeda
formuoti ugdymo programas, labiau atliepian€ias realius
sektoriaus issukius.
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VSME B9, B10

2 305 AKADEMINES VALANDOS FORMALIY MOKYMU.

VIDUTINISKAI 9 AKADEMINES VALANDOS FORMALIY MOKYMUY VIENAM DARBUOTOJUI.

67 % visy formaliy mokymy atliekame savo pajégumais Jmonés viduje.

2025 metais daugiausia laiko skyréme laivavedziy mokymams ir suvirintojy mokymams,
ugdydami aukstos kvalifikacijos profesionalus ir tiesiogiai uztikrindami veiklos testinumg.
Dél Direkcijos veiklos pobudzio dalis mokymy natdraliai buvo orientuota j technines ir
gamybines pareigybes, kuriose daugumag darbuotojy sudaro vyrai, todél 81 % visy formaliy
mokymy valandy teko vyrams, o 19 % — moterims. Toks pasiskirstymas atspindi darbuotojy
ir pareigybiy struktdrg, o ne nevienodas galimybes. Organizacija uztikrina lygias galimybes
visiems darbuotojams, todél mokymai ir profesinio tobuléjimo galimybés suteikiami pagal
darbuotojy atliekamas funkcijas, kvalifikacijos poreikj ir pareigybei keliamus reikalavimus,
nepriklausomai nuo lyties.

Lietuvoje esame vieninteliai atsakingi uz vidaus valstybinés reikSmés vandens keliy
infrastruktdrg. Nors esame palyginti nedidelé jmoné, musy darbuotojy kompetencijy
spektras yra ypac platus. Siekdami uztikrinti nepertraukiomq ir patikimqg paslaugy
teikimq, privalome nuolat mokytis ir tobulinti savo darbuotojus.

Laivy jgulos nariai gali savanoriskai rinktis papildomas darbo valandas laivybos
sezono metu. Sios virdvalandziy valandos konvertuojamos j ilgesnes atostogas ne
sezono metu.

Dar 2021 metais visiSkai atsisakéme terminuoty darbo sutarciy. Pagal naujqjq praktikg,
visi darbuotojai dirba istisus metus, taip uztikrindami nenutrikstamqg darbg muasy
Zzmonems. Si tvarka taip pat teigiamai veikia veiklos testinumgq ir mazina darbuotojy
kaitg. Ateityje siekiame, kad laivybos sezonas testysi visus metus, tokiu budu
uztikrindami ne tik kroviniy ir keleiviy pervezimqg vandens keliais, bet ir suteikdami
daugiau galimybiy musy darbuotojams.

Dél darbo specifikos musy kolegos turi bati auks€iausios kvalifikacijos savo srities
profesionalai. Siekiome Siuos profesionalus ugdyti ir iSlaikyti jmonés viduje. Mokymai,
kursai ir praktika yra itin aktualGs laivy jguloms, nes ne tik keliama kvalifikacija, bet ir
suteikiomos galimybés tobuléti pareigose.

Pradéjes dirbti laivo remonto darbininku, darbuotojas per 3-4 metus gali tapti
kapitonu. Masy jgudziy tobulinimo programos uztikrina nuolatinj darbuotojy profesinj
augimg. Jmoné skatina ir apdovanoja darbuotojus uz kvalifikacijos kélimg. Taip pat
taikomos kompensavimo sutartys dél aukstojo mokslo islaidy apmokeéjimo.

DARBUOTOJUY JSITRAUKIMAS IR MOTYVACIJA:

Pagal 2025 metais atliktg vertinimg, darbuotojy pasitenkinimas sieké 89%. Kasdien stengiames
sukurti kuo labiau priimting, moderniq ir motyvuojanciq darbo aplinkg, todél tikimes, kad ateityje
Sis rodiklis tik kils.
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Mokymai Darbuotojy skaidius dy skeiius Im‘""‘“‘““
I orinial mokymal 765
ES kibernetinio saugumo direktyva 1 5 5
Krano operatoriaus mokymai 1 a8 a8
Xlsir chatgpt apskaitoje 2 4 g
Lr;::::::ne:izm kvalifikacijos kelimo 8 48 284
Komunikacijos aspektai 1 4,5 4,5
Elektros energetikos sektoriaus

darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo 1 16 16
kursai

lzoliacijos, jZeminimo energetikos

darbuojtoic;lmkymai ® ! a0 a0
Suvirintojo sertifikavimas 2 40 80
Bendravimas su 2iniasklaida 1 4,5 4,5
Tamsioji teisésaugos puse 1 8 8
ES Zaliasis kursas 1 8 8
Komunikacijos graza 1 8 8
Darbo rinkos apivalga 6 2 12
Apsaugos sistemy isntaliacija ir prieZidra |1 5 5
Geroji DSS valdymo praktika jmonése 7 4 28
lDa:;lr_t:o sutarties nutraukimas darbuotojo " 4
iniciatyva

Darbo teisé 2 4 8
Antikorupciniai mokymai 2 4 a
Transporto inovacijy forumas 2 8 16
Darbo rinkos apivalga :] 2 12
DGK veiklos rezultatai, darbo ginéy 8 3 18
komisijos

Elektriky kvalifikacijos kélimo mokymai 1 16 16
Suvirintojo sertifikavimas 1 40 40
Suvirinimo darby mokymai WPQR 5 a ”
sertifikatui

Vidiniai mokymai 1540
Komandos formavimo mokymai 19 40 760
E::;:rewncmum mokymai po incidento 15 4 140
Sisk;“g:;srmes saugos periodiniai 31 4 124
Antikorupciniai maokymai 28 3 a4
icol?‘land:!s _'fqrmawmn mokymaiir 15 16 256
aplinkos iniciatyva

Komandos formavimo mokymai 19 4 76
Sutaréiy sudarymo, vwkdymo principai 18 2 36
Antikorupcinial mokymai 32 2 64
Mokymai if viso 2305

BESIMOKANTI ORGANIZACIJA
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S DARBUY SAUGA IR SVEIKATA

Saugos prioritetas ir kontekstas. Direkcija nuolat siekia uztikrinti auk$€iausig darbuotojy saugos ir sveikatos standartq, laikydamasi griezty
procedury ir nedarant jokiy kompromisy Sioje srityje. 2025 metais buvo uzregistruotas vienas atvejis, kai darbuotojas patyré suzalojimg darbo
aplinkoje. MUsy jmonés veiklai badingas darbas ant vandens, todél itin didelis démesys skiriamas saugumo uztikrinimui laivuose ir kitose vandens
transporto priemonése.

Prevencinés priemonés. Ypatingq reikSme teikiame prevenciniy priemoniy jgyvendinimui, siekiant sumazinti su darbu susijusiy nelaimingy
atsitikimy skai€iy ir minimizuoti paskendimo rizikq, kuri yra vienas didziausiy fizinio pavojaus veiksniy musy darbuotojams. Jmoneé taip pat investuoja
J darbuotojy mokymus ir reguliarias saugos procedury perziuras, kad kiekvienas asmuo jaustysi saugiai atliekant savo pareigas. Tuo paciu metu,
mes aktyviai bendradarbiaujome su atitinkamomis reguliavimo institucijomis ir saugos ekspertais, siekiant nuolat tobulinti saugos standartus ir
praktikas.

Teisés akty laikymasis yra gyvybiskai svarbus:
e Skatiname darbuotojy aukstqg sgmoningumaq ir asmeninj susidomejimaq.
e Uztikriname saugias ir sveikas darbo sqlygas, kad buty iSvengta su darbu susijusiy traumy ir ligy. Pavojus nustatome ir Saliname laiku.
» Kiekviena vandens transporto priemoné turi technologineg kortele su nurodytais saugos reikalavimais.
e Visos jgulos yra kruopsciai instruktuojamos pries eksploatacijos sezono pradziq.
e Jgyvendinama griezta blaivumo kontrolé su sistema, kuri atpazjsta darbuotojus pagal biometrinius duomenis ir automatiskai apdoroja Siuos
duomenis, eliminuodama bet kokig apgaulés galimybe.
e Kontroliuojame visus rangovus, dirbancius musy objektuose.
e Grieztai kontroliuojome asmens apsaugos priemoniy naudojimag.
 Darbuotojams, rangovames, lankytojams, tiekéjams ir praktikantams taikome Darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) standartus.
e Atsakingi asmenys nuolat mokomi ir laiku atestuojami.
e PrieS pradedant eksploatacijos sezonq, vykdome darbuotojy medicining patikrag.
e Skatiname darbuotojy aktyvuma identifikuojant galimas rizikas.

Nelaimingy atsitikimy darbe rodikliai, VVKD, 2022/2025 m.

Nelaimingy atsitikimy skaicius 1 2 0 1

Mirtiny atvejy skaigius (Zatys) 0 0 0 0

Visos valandos 172774 168960 141910 154251 3
TRIR 115 237 0 129 S R
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Kauno teritoriné muitiné LTKMO00D
IDENTIFIKAVIMO KODO SUTEIKIMO ASMENIUI, TEIKIANCIAM ATSTOVAVIMO
MUITINEJE PASLAUGAS LIETUVOS RESPUBLIKOS TERITORIJOJE, LEIDIMAS {9PK)

Nr. 23LTKMOO00LSPKO0080
20231113

Vadovaujantiz Listuvos Respublikoz muitinés jeratymo 24 siraipenio 2 dalimi

Leidimo/Sertifikato turétojui:

Pavadinimas / Vardas pavardé AB Vidaus vandens keliy direkeija

Telefono numeris +37068653650
Fakso numeris

Elektroninio pasto adresas wwkdi@wwkd It
Adresas Raudondvario pl. 113
Pasto kodas 47186

Miestas Kaunas

Salis LT Lietuva

suteikeas asmens, teikianio atstovavime muitingje paslaugas Lietuves Respublikos
teritarijoje, identifikavimo kodas LTKLIO147
(identifuaime kedas]

Leidimg iSdaves pareigiinas

Mustings direkioriaus pavaduotojas Rsmantas Baronas

‘ WORKSHOF AFPROVAL STATEMENT
Rl ’ H Neo. RECO24212XN
Further the ascertamments camied out and based of the documentation submitted, RINA hereby
declares that:

Dascripiion Werkshop Approval
Twpe
i MANUFACTURING OF STEEL STRUCTURES
HULL STRUCTURES
SHIP REPAIR
Applicant AB Vidaus vandens kelia direkcija
Raudondvario pl. 113
47186 Kaunas
LITHUANIA
Manyfacturer AB Vidaus vandens kelin direkcija
Flace of manufacrure Raudondvarie pl. 113
47186 Kannas
LITHUANIA
Reference standards RINA Raules

pareigen, vardt I prearch)

151 lapy [AUN: 23LTKMOGOOLIPHOOOED |

IDENTIFIKAVIMO KODO _SUTEIKIMO ASMENIUI,
TEIKIANCIAM ___ATSTOVAVIMO __ MUITINEJE
PASLAUGAS LIETUVOS RESPUBLIKOS
TERITORIJOJE, LEIDIMAS (9PK)

Om the hasis of the proofs of the qualification level and experience, upon satisfactory outcome of the
inspection carried out at the Company facilities and following the review of the relevant work
procedures and instructions, the recognition as APPROVED WORKSHOP has been granted to the
Company, in compliance with the RINA Rules for the Classification of Ships.

Irzwed in RINA Lithuasia Survey Station en February 13, 2023, Thir Cersificare iz velid uniil  Febraary

14, 2025 i s e

This cetificate consists of this page and 1 enclosure

RIMA Benices BoA
i Gamace, 13 - 141358 Serva
Tel =28 010 S3ms1
L ]
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GAMYBOS KONTROLES ATITIKTIES
SERTIFIKATAS

Nr. 2036-CPR-005

Gamintojas AB _\'b’..lua\.md:ml:.;hudir..-k..-|.-1"

Gamybos viela Ravdondvario pl. 113, LT-471846 Kaunas

Standarias EN 1090-1:2009¢ A1 22011
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FINANSINIAI RODIKLIAI

Laivy stovéjimo viety nuoma 48 632 46 989 -3.7% Gautos pajamos, Eur 2344928 1850556 1657960
Upiniy sgnasy pardavimas 147732 0 -100.0% Likvidumo koeficientas 0.10 0.06 0.11
. . . [, . .
Laivavedziy kursai 19174 8 595 86.7% | | Turto graza (Grynasis pelnas -0.69% 0.02% 0.08%
(nuostoliai)/Visas turtas), %
Vandens transporto remonto ir 295 069 799 054 170.8% ‘ - ‘
gamybos paslaugos Nuosavo kapitalo graza (Grynasis
pelnas (nuostoliai)/Nuosavas -4.44% 0.11% 0.39%
Keleiviy vezimas 22 468 22746 1.2% kapitalas), %
Pladury, prieplauky priezitra 11280 24 940 121.1% EBITDA Eur 198 257 426 846 391 650
Rodikliai, VVKD, Eur, 2025/2023
Kroviniy pervezimas 113733 213412 87.6%
Kitos laivybos pajamos 34 386 126 062 267%
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) -4 549 013 -4408439 | -4417234
Batimetriniai matavimai 19 971 16 500 -0.1738
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) -140 574 8795 32233
IS viso: 712 445 1258 298 76.6%
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) -4 408 439 -4 417234 | -4 449 467
Pajamos, VVKD, Eur, 2024/2025 Pelnas/nuostoliaii, VVKD, Eur, 2025/2023
Ilgalaikio materialaus turto balansiné verté| 40813321 | 40185059

ligalaikis turtas, VVKD, Eur, 2025/2023

Laivy stovéjimasLR Susisiekimo
ministerijos programa ,Susisiekimo
vandens keliais uztikrinimas

3333000

3983 000

3173000

3521000 | 3679000

2025/2021 skirtos dotacijos

38296 899

- &

L e

VIDAUS VANDENS
KELIY DIREKCIJA
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VSME atskleidimo reikalavimy turinys

VSME punktas

Aprasymas
Ataskaitos rengimo pagrindai
Praktikos, politikos ir bdsimos iniciatyvos pereinant prie tvar
Energijos naudojimas ir SESD emisijos
Tersalai j orq, vandenj ar dirvozem;
Veikla netoli biologinés jvairoveés jautriy teritorijy
Vandens paémimas ir suvartojimas
IStekliy naudojimas, Ziediné ekonomika ir atlieky tvarkymas
Darbo jégos charakteristikos
Sveikata ir sauga
Atlyginimas, kolektyvinés derybos ir mokymy valandos

Nuteisimai ar baudos uz korupcijg ar kySininkavimag

Puslapiai
4,6,33,58,59
13, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 52, 60, 62, 63, 64, 65-70, 77,79, 80
13, 34, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 53, 54, 55, 56, 57, 60, 62-70
37,38, 39, 40, 41, 53, 54, 55, 56, 57, 60
9, 29, 34, 35, 36, 47, 48, 49, 50, 51
54
37,38, 39, 40, 41,60
79, 80
81,82
79, 80, 81,82

72,73,74,75,76
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VSME atskleidimo reikalavimy turinys

VSME punktas

Aprasymas
Verslo modelis ir strategija
ISpléstos politikos ir valdymo atskaitomybé
SESD mazinimo tikslai ir peréjimo planai
Fizinés ir perejimo klimato rizikos
Lyciy jvairove vadovybés lygiu
Zmogaus teisiy politikos ir procesai
Patvirtinti Zzmogaus teisiy pazeidimy atvejai
Pajamos i$ iSkastinio kuro, tabako ar priestaringy sektoriy

LyCiy jvairovés santykis valdymo organuose

Puslapiai
3,5,6,7,8,910,1,12,13,15,16,17,18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 27, 28 29, 30, 31, 33, 35, 36, 42-45, 50,52, 62-70
7,8,9,10,11,12, 29
13, 33, 34, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 52-57, 60, 62-70
58, 59
79, 80
79, 80
79, 80
4,13

79, 80
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SESD SKAICIAVIMO METODIKA

Parengta: 2025 m. balandzio 3 d.
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l. APSKAITOS PRINCIPAI

(Parengta pagal SESD protokolqg / GHG Protocol)

SESD emisijy apskaita VVKD vykdoma nuo 2021-2022 finansiniy mety pabaigos, vadovaujantis
Siltnamio efekta sukelianciy dujy protokolo (GHG PROTOCOL) nustatytais principais.

Aktualumas

Atlikome iSsamig visos VVKD vertés grandinés analize, siekdami uztikrinti, kad SESD apskaita
tiksliai atspindéty visa su VVKD susijusig veiklg ir emisijas. ISsamus Sios veiklos apskaiciavimai
pateikti musy tvarumo ataskaitoje.

ISbaigtumas

Pateikiame visy SESD emisijy $altiniy ataskaitg nustatytose apskaitos ribose. Kontekstiné
informacija, susijusi su atskleistais rezultatais, pateikiama visoms susijusioms emisijoms. Visos
iSimtys ir nejtraukimo priezastys iSvardijamos.

Nuoseklumas

Mes taikome nuoseklias metodikas, kad bdty galima prasmingai palyginti SESD duomenis
kiekvienais metais. Siekiant uztikrinti patikimuma, visi emisijy faktoriai ir atitinkami rodikliai yra
kruopsciai dokumentuojami.

Skaidrumas

Visi svarbUs aspektai sprendziami pagrjstai ir nuosekliai, remiantis atitinkamais veiklos
duomenimis. Atskleidziame apskaitos metodus ir prielaidas, pagrjstas musy skaiciavimais, bei
vertiname rezultaty patikimuma.

Tikslumas
Galutiniy rezultaty kiekybinis jvertinimas yra palyginamas, iSvardijamas unifikuotais vienetais
(tCO- ekvivalentais).

PAAISKINIMAI
Energijos naudojimas:

° Tiesiogines emisijos — iS kuro deginimo.
° Netiesiogines — perkant elektros, Silumos energija.
Zaliavy gamyba:
. Zaliavos, jranga - jy gamyba sukuria ,jterptasias” emisijas (embodied COse).

Saldymo sistemos:

° Naudojamos Saldymo medziagos (pvz., HFC) gali isteketi iS jrangos, ypacC per
gedimus ar aptarnavima.



Geogrdfiné taikymo sritis

° Lietuva

Il. PIRMOSIOS APIMTIES (SCOPE 1) SESD
EMISIJOS

1-osios apimties Silthamio efekta sukeliané¢iy dujy emisijos - tai tiesioginés emisijos, kurios
iSsiskiria is jmoneés veikloje naudojamy jrenginiy, transporto priemoniy ar vykdant pramoninius
procesus. Sios emisijos yra laikomos tiesioginémis, nes jy altinius jmoné tiesiogiai valdo arba
kontroliuoja.

1-osios apimties emisijos apima Siuos pagrindinius saltinius:

1. Kuro deginimas stacionariose deginimo jrenginiuose:
o Tai apima kura naudojama Kkatiluose, krosnyse, generatoriuose,
dziovyklose ar kituose jrenginiuose, kurie yra naudojami energijai gaminti,
Sildymui ar technologiniams procesams vykdyti.

o Pagrindinés iSmetamosios dujos: anglies dioksidas (CO-), metanas (CH.),
azoto suboksidas (N2O).

2. Mobilds saltiniai (transporto priemonés):
o Tai jmonés valdomos arba kontroliuojamos transporto priemoneés,
kurioms naudojamas iskastinis kuras (pvz., benzinas, dyzelinas, dujos).
o | Sig kategorija patenka sunkvezimiai, lengvieji automobiliai, darbo
technika (pvz., krautuvai), laivai, lektuvai ir kt.
o Pagrindines iSmetamosios dujos: CO2, CH4, N2O.

3. Pramoniniai procesai:
o Sioje kategorijoje apimamos emisijos, kurios susidaro gamybos arba
pramoniniy procesy metu, nejskaitant kuro deginimo.
o Pavyzdziui, cemento gamybos metu, kai issiskiria CO, dél kalcio

karbonato (CaCOs) terminio skaidymo, arba cheminiy procesy metu
susidarancios fluorintos dujos.

o) Pagrindinés iSmetamosios dujos: CO,, metano, fluoro junginiai.
4, Saltnesiy ir kity kontroliuojamy dujy nuotékiai:
o Tai emisijos is Saldymo ir oro kondicionavimo jrangos, kuriose naudojami

fluorinti Siltnamio efekta sukeliancios dujos (pvz., hidrofluorangliavandeniliai
(HFC), perfluorangliavandeniliai (PFC), sieros heksafluoridas (SFe)).

o Sios emisijos gali atsirasti dél nuotekiy, sistemos remonto, jrangos
utilizavimo ar techninio aptarnavimo.

5. Biomasés deginimas:
o Jei jmoné degina biomase (pvz.,, medieng, biokura) ir Sis deginimas néra

laikomas anglies dioksido neutraliu, jo metu iSskiriamos emisijos taip pat
priskiriamos 1-osios apimties emisijoms.
o Pagrindines iSmetamosios dujos: CO,, CH4, N2O.

Emisijy apskaic¢iavimo metodika:

1-osios apimties emisijy apskaiCiavimas remiasi faktiniais degaly, zaliavy ar kity procesy
suvartojimo duomenimis ir taikomais emisijy koeficientais. Dazniausiai naudojami Sie metodai:

. Kuro sanaudy duomenys, konvertuojami | CO, ekvivalentg pagal emisijy
koeficientus.

. Transporto priemoniy degaly sgnaudos ir nuvaziuoti kilometrai.



. Cheminiy procesy metu issiskirianciy dujy kiekiai.
. Saltnesiy naudojimo ir nuotékiy duomenys.

Stacionaris kuro degimo Saltiniai

Pirmosios taikymo srities emisijy skaic¢iavimo metodika

GHG protokolas leidzia naudoti kelis metodus SCOPE 1 emisijy skaiciuoti:
Kuro sunaudojimo metodas

SCOPE 1 - Stacionarus deginimas (stacionari degimo jranga):
Tai tiesioginés &ilthamio efekta sukelianc¢iy dujy (SESD) emisijos, kurios atsiranda deginant kurg
jmones valdomuose stacionariuose jrenginiuose (pvz., katiluose, krosnyse, Sildymo sistemose).
Toliau pateikiami pagrindiniai kury tipai ir jy sunaudojimo bei emisijy apskaiciavimo metodai:

1. Gamtinés dujos (metanas - CH,, CO.):
Panaudojimas: dazniausiai naudojamos pastatams Sildyti
Sunaudojimo matavimas:
° Sunaudojimo duomenys gaunami is dujy skaitiklio (m?3) arba tiekéjo saskaity.

° Emisijos apskaiCiuojamos pagal sunaudotg kiekj ir atitinkama emisijos faktoriy
(CO, emisijos kg/m?3).

2. Dyzelinas (dyzelinis kuras):

Panaudojimas: naudojamas stacionariose degimo sistemose.
Sunaudojimo matavimas:

° Duomenys gaunami is kuro pirkimo saskaity (litrais ar tonomis), kuro baky
apskaitos arba matuokliy.
. Emisijos skai¢iuojamos naudojant Silumine verte ir emisijos faktorius (kg CO/).

Mobilas kuro degimo saltiniai:

Tiesiogiai mobiliuose jrenginiuose (pvz., transporto priemonése) sudegintas kuras, priklausantis
arba nuomojamas VVKD

Kuro rusys:
Naudojami SESD emisijy koeficientai

Vienetas kg COze Saltinis

Gamtinés dujos 1000 m3 2568,16441 DEFRA
Benzinas (vidutinis
misinys) litras 2,08440 DEFRA




Dyzelinas ‘ litras ‘ 2,51279 ‘ DEFRA
SND ‘ kg ‘ 2,93900 ‘ DEFRA

Lentelé 1. Kuro SESD emisijy koeficientai
Saldymo ir vésinimo emisijos

Saldymo sistemy ir dujy nuotékio metodas

Musy biury ir transporto priemoniy vesinimui naudojami Saldymo reagentai yra perkami kaip
paslauga ir nejtraukti| pirmosios taikymo srities skaiCiavimus

I1l. ANTROJI TAIKYMO SRITIS (SCOPE 2)

Si metodika nustato SCOPE 2 emisijy skaiciavimo principus pagal GHG protokola, atsizvelgiant |
jsigytos elektros, Silumos, garo ir vesinimo energijos vartojima.
Ji uztikrina, kad emisijos buty skaiCiuojamos vienodai ir nuosekliai, laikantis tarptautiniy
standarty.

SCOPE 2 emisijos kyla ne tiesiogiai organizacijos veikloje, o elektros ir kity energijos saltiniy
gamybos vietose.

1. EMISIJU APSKAICIAVIMO PRINCIPA|

1. Einamuyjy finansiniy mety emisijos skaiciuojamos naudojant naujausius
AIB (Association of Issuing Bodies) skelbiamus emisijy faktorius.

2. Pragjusiy finansiniy mety emisijos perskaiciuojamos, kai tampa
prieinami naujausi AIB faktoriai.

3. Tiek rinkos pagrjstas (market-based), tiek vietoves pagrjstas (location-
based) metodai naudojami pagal GHG protokolo rekomendacijas.

2. METODIKA

Rinkos metodas (Market-Based Approach)

Naudojami du pagrindiniai faktoriai:
- Residual Mix — taikomas likusiam elektros tiekimui, kai néra garantijy kilmes.

- Sildymo emisijos skaiciuojamos pagal miesty ir tiekéjy specifinius duomenis, nes
Siluma gali buti gaminama naudojant skirtingus energijos Saltinius.

Vietovés metodas (Location-Based Approach)

Sis metodas atspindi emisijas pagal AIB Residual Mix faktorius, kurie atspindi vidutinj 3alies arba
regiono energijos misinj.

Tai reiSkia, kad apskaiciuojamos emisijos, kurias organizacija patirty, jei naudoty vidutinj tinklo
energijos portfel;.

Skaiciuojant naudojami:

- AIB ,Market Mix* emisijy faktoriai skirtingoms salims.

- Sildymo emisijy faktoriai pagal miestus/tiekéjus — $ilumos gamybos emisijos priklauso
nuo naudojamo kuro tipo ir tiekejo.



Einamuyjy finansiniy mety emisijos

SCOPE 2 einamuyjy mety emisijos skaiCiuojamos pagal formule:

SCOPE 2cinamieji = Y (Eix Fi)

kur:

- Ei— suvartotos energijos kiekis MWh;

- Fi- naujausias atitinkamos energijos rusies emisijy faktorius (t CO.e/MWh).

Scope 2 emisijy kategorijos

Energijos rusis Pavyzdys Apskaiciavimo principas

|sigyta elektra Naudojama biuruose, Suvartota elektra x AIB
gamyklose, sandéliuose emisijy faktorius

|sigyta Siluma Centralizuotas Sildymas (pvz, Suvartota Siluma x Silumos
miesto Silumos tinklai) emisijy faktorius

Duomeny saltiniai

SCOPE 2 emisijy apskaiciavimui naudojami sie duomeny Saltiniai:
- Energijos suvartojimo duomenys: organizacijos vidiniai duomenys apie elektros
ir Silumos suvartojima.
- AIB skelbiami emisijy faktoriai: Industry Mix ir Residual Mix pagal kiekviena salj.
- Sildymo emisijy faktoriai pagal tiekéjus ir miestus: tiekéjo pateikti arba viesai
prieinami duomenys apie Silumos gamybos emisijas.

Naudojant Siuos duomenis uztikrinamas skaidrus ir nuoseklus emisijy skaiciavimas.

2023 2022
Residual Production Residual Production
vientai mix Mix mix Mix
Lietuva gCO2/kWh 583,15 151,16 466,36 237,81

Lentelé 2. AIB numatyti emisijy faktoriai

KAS YRA AIB?

AIB (Association of Issuing Bodies) yra Europos organizacija, atsakinga uz garantijy kilmes
(Guarantees of Origin, GoO) sistema, kuri uztikrina atsinaujinancios energijos sertifikavima ir

skaidruma visoje Europoje.
AIB koordinuoja tarptautine European Energy Certificate System (EECS), kuri standartizuoja
energijos sertifikaty naudojima tarp saliy.

Pagrindinis AIB tikslas — uztikrinti, kad atsinaujinancios energijos vartotojai galéety tiksliai zinoti
savo elektros kilme ir atitinkamai apskaiciuoti bei valdyti savo SESD emisijas.

Kodeél naudojami AIB emisijy faktoriai?

AIB emisijy faktoriai atspindi realig elektros kilme pagal garantijy kilmes sistema, o ne bendra
nacionalinio elektros tinklo vidutine emisijy verte. Jie laikomi patikimu budu apskaiciuoti



organizacijos rinkos pagrindu (market-based approach) SCOPE 2 emisijas, nes:

- Atspindi tiksly jsigytos elektros SESD emisijas

= Jei organizacija perka zaligja elektrg su garantijy kilmes sertifikatais (GoO), jai
priskiriamas atitinkamas nulinis arba labai mazas emisijy faktorius.
= Jei organizacija perka elektrag be atsinaujinancios kilmeés garantijy, jai taikomas

AlB skelbiamas faktorius, kuris dazniausiai atspindi,neatrinkta” elektros tiekimo portfelj.

- Padeda jmonéms atsiskaityti uz jy emisijas pagal rinkos realijas

L] AIB metodika leidzia organizacijoms jvertinti, ar jy elektros tiekimo strategija
mazina emisijas.

L] Skirtingai nei vidutiniai tinklo faktoriai, AIB leidzia motyvuoti atsinaujinancios
energijos naudojima ir skatinti tvary vartojima.

- Naudojami tarptautiniu mastu ir laikomi patikimu standartu

= Dauguma Europos jmoniy, kurios ataskaitas teikia pagal GHG protokola ir CDP
(Carbon Disclosure Project), naudoja AIB emisijy faktorius rinkos metodui.
= AIB duomenys atitinka ES direktyvas ir yra pagrjsti oficialiais energijos tiekejy

duomenimis.

Kokie emisijy faktoriai naudojami?

AIB skelbia $iuos pagrindinius elektros energijos rinkos emisijy faktorius (kg CO.e/kWh):

Faktoriaus tipas Aprasymas

Garantijy kilmeés (GoO) elektros emisijy | O kg CO,e/kWh, jei jsigyta elektra yra visidkai

faktoriai padengta GoO sertifikatais.

Maisytos kilmeés elektros emisijy faktorius | Jei elektra perkama su daliniu  GoO

(Production mix) padengimu, taikomas misrus  emisijy
faktorius.

.Neatrinktos" elektros emisijy faktorius | Sis faktorius taikomas organizacijoms, kurios

(Residual Mix) neperka garantuotai zaliosios energijos.
Paprastai yra didesnis nei nacionalinis
vidurkis.

Lentelé 3. AIB numatyti emisijy faktoriai

AIB ataskaikos publikuojamos:

https://www.aib-net.org/facts/european-residual-mix/2023
Ataskaita uz 2024 metus turety buti publikuota 2025 geguzés men.

Kodel AIB metodas yra patikimas?

AIB uztikrina tiksluma — emisijy faktoriai grindziami faktiniais duomenimis i$ elektros rinkos
dalyviy.

Tarptautinis pripazinimas — AIB metodika naudoja dauguma Europos korporacijy, siekianciy
CO5 neutralumo.

Skaidrumas - visos Salys skelbia vieSus duomenis, kuriuos galima perzidréeti AIB svetaingje.
Motyvuoja atsinaujinancios energijos naudojima — jmones gauna realig nauda pereidamos prie
zaliyjy sprendimuy.

AIB metodika leidZia organizacijoms tiksliai jvertinti jy energijos tiekimo poveikj klimatui ir
skatina rinktis mazai anglies dvideginio iSskiriancius energijos saltinius.



IV. TRECIOJI TAIKYMO SRITIS (SCOPE 3)

GHG PROTOCOL - Siltnamio efekta sukelianciy dujy protokolas (toliau tekste SESD protokolas)
yra pasaulyje placiausiai naudojamas Siltnamio efekta sukelianciy dujy apskaitos ir ataskaity
teikimo standartas. Jj sukré Pasaulinis iStekliy institutas (World Resources Institute, WRI) ir
Pasaulio verslo taryba darniam vystymuisi (World Business Council for Sustainable
Development, WBCSD).

SEDS protokolas suteikia jmonéms, valstybéms ir kitoms organizacijoms struktlrizuota
metodika, leidziancig apskaiciuoti, valdyti ir skaidriai atskleisti savo iSmetamas Siltnamio efekta
sukuriancias dujas. Sis standartas padeda sukurti vieninga ir palyginama emisijy apskaitos
sistema, uztikrinancia skaidruma ir nuosekluma.

Remdamiesi SESD protokolu, taikome jo nustatytg metodika treciosios srities (Scope 3) emisijy
apskaiciavimui. TrecCiosios srities emisijos apima visas netiesiogines emisijas, atsirandancias
tiekimo grandinéje ir uz jmonés operacinés kontrolés riby. Tai gali bati tiek su tiekéjy
(nupstream®) veiklos, tokios kaip jsigyty prekiy ir paslaugy gamyba, transportavimas, atlieky
tvarkymas, tiek klienty/uzsakovy (,downstream®) veiklos, apimancios produkty naudojima,
gyvavimo ciklo pabaiga bei investicijas.

Naudodami Sig metodika, siekiame uztikrinti, kad emisijy apskaiciavimas buty tikslus, nuoseklus
ir palyginamas su kity organizacijy praktika, remiantis standartizuotais skaiCiavimo principais. Tai
leidzia geriau suprasti tiekimo grandines poveikj aplinkai ir nustatyti priemones, kaip mazinti
anglies emisijas visoje vertés grandingje.

ISmetamo SESD kiekio kategorijos

|Kategorija Kategorijos aprasymas Minimalis reikalavimai/ribos

1. |sigytos prekes
ir paslaugos

2. Gamyos
priemoneés/ilgalaikis
turtas (Capital
goods)

3. Degalyir
energijos
naudojimo veikla
(nejtrauktajlar?2
apimtj)

4. Zaliavy ir kity
produkty skirty
gamybai
transportavimas ir
paskirstymas
(Upstream)

ISgaunamy, gaminamy ir
transportuojamy prekiy bei
paslaugy, kurias jmone jsigijo
ataskaitiniais metais,
iSmetamosios siltnamio efekta
sukeliancios dujos (nejtrauktos
| 2-8 kategorijas).

Turto, kurj jsigijo jmong,
iSgavimas, gamyba ir
transportavimas.

ISgavimas, gamyba ir
transportavimas degaly bei
energijos, kuriuos jmone jsigijo
ir kurie néra jtrauktijlar 2
apimt;.

Transportavimas ir
paskirstymas prekiy tarp
tiekéjy ir jmoneés veiklos viety
transporto priemonémis bei
infrastruktlra, nepriklausancia

jmonei.

Visos ,nuo pradzios iki varty*
("Cradle-to-Gate")
iSmetamosios medziagos,
Susijusios su jsigytomis
prekemis ir paslaugomis.

Visos ,nuo iggavimo/lopsio iki
varty" iSmetamosios Siltnamio
efekta sukeliancios dujos
susijusios su kapitalo prekémis.
Visos Siltnamio efekta
sukeliancios dujos susijusios su
isigyty degaly ir energijos
gamyba iki jy galutinio
panaudojimo.

1ir 2 apimties Siltnamio efekta
sukeliancios dujos, kuriuos
sukelia transporto paslaugy
teikéjai.




5. Veikloje
susidarancios
atlieky tvarkymas

6. Verslo kelionés

7. Darbuotojy
kelioneés jdarba iris
jo

8. Nuomojamas
turtas

9. Pagamintyir
parduoty produkty
bei prekiy
transportavimas ir
paskirstymas

10. Parduoty
produkty tolesnis
apdorojimas ir
perdirbimas

1. Parduoty
produkty
naudojimas

12. Parduoty
produkty
eksploatacijos
pabaigos
tvarkymas

13. Nuomojamas
turtas

14. Fransizés

15. Investicijos

Atlieky, susidaranciy jmoneés
veikloje, Salinimas ir tvarkymas
objektuose, kurie nepriklauso
ar nera kontroliuojami jmones.

Darbuotojy verslo keliones
transporto priemonéemis,
kurios nepriklauso jmonei bei
apgyvendinimo paslaugos

Darbuotojy transportavimas
tarp namy ir darbovieciy
transporto priemonémis,
kurios nepriklauso jmonei.

Turto, kurj jmnoné nuomojasi ir
kuris nera jtrauktasjlar 2
apimtj, eksploatavimas.

|mones parduoty prekiy
transportavimas ir
paskirstymas tarp jmoneés
veiklos viety ir galutinio
vartotojo.

Tarpiniy produkty, kuriuos
pardave jmone tolesnis
apdorojimas ir perdirbimas.

Parduoty prekiy ir paslaugy
galutinis naudojimas per jy
gyvavimo cikla.

Parduoty produkty atlieky
Salinimas ir tvarkymas jy
gyvavimo ciklo pabaigoje.

Turto, kurj jmnoné nuomoja
kitoms Salims, eksploatavimas.

Fransiziy veikla, nepriklausanti
jmones 1ar 2 apimciai.

Investicijy eksploatavimas
(jskaitant akcijas, obligacijas ir

projekty finansavima).

1ir 2 Siltnamio efekta
sukeliancios dujos, kurias
sukelia atlieky tvarkymo
jmones ir atlieky tvarkymo
procesai

1ir 2 Siltnamio efekta
sukeliancios dujos, kurias
sukelia transporto paslaugy
bei apgyvendinimo paslaugy
teikéjai.

1ir 2 apimties Siltnamio efekta
sukeliancios dujos, kurias
sukelia transporto paslaugy
teikéjai ir darbuotojai bei
darbuotojy deginamas kuras.
1ir 2 apimties Siltnamio efekta
sukeliancios dujos, susijusios
su nuomojamu turtu, kurias
sukelia turto nuomotojai.

1ir 2 apimties Silthamio efekta
sukeliancios dujos, kurias
sukelia transporto paslaugy
teikéjai, logistikos jmones ir
mazmenininkai.

1ir 2 apimties Silthamio efekta
sukeliancios dujos, kurias
sukelia perdirbimo jmones.

Tiesiogines parduoty produkty
naudojimo Siltnamio efekta
sukeliancios dujos.

1ir 2 apimties Siltnamio efekta
sukeliancios dujos, kurias
sukelia atlieky tvarkymo
jmones bei atlieky irimo
procesai.

1ir 2 apimties Siltnamio efekta
sukeliancios dujos, kurias
sukelia nuomininkai
naudojantys jmoneés turta.

1ir 2 apimties Siltnamio efekta
sukeliancios dujos, kurias
sukelia franSiziy operatoriai.
Investicijy veiklos Siltnamio
efekta sukeliancios dujos.

Tikrinimas, siekiant nustatyti duomenuy rinkimo prioritetus

Atlikome atrankos procesa, siekdami nustatyti 3-iosios srities kategorijas, turincias didziausias
iltnamio efekta sukelianciy dujy (SESD) emisijas bei geriausias jy sumazinimo galimybes..
Naudodami preliminarius duomenis, jvertinome emisijas visose 15 3-iosios srities (Scope 3)
kategorijy, kad nustatytume prioritetines sritis tolesniam duomeny rinkimui ir tikslinimui.

Musy analizé iSskyre pagrindines kategorijas, kurioms reikalingas detalesnis vertinimas, siekiant
pagerinti musy ataskaity tiksluma ir patikimuma. Sios prioritetines kategorijos pades mums
tiksliau apskaiciuoti emisijas ir jgyvendinti tikslingas mazinimo priemones:



Pirmas zingsnis: veiklos analizé (susitikimai su visy verslo segmenty atsakingais asmenimis)
Antras zingsnis: verslo procesy analizé/preliminarus zemeélapis

Trecias zingsnis: pirminis duomeny rinkimas uz 2021 fiskalinius metus

Ketvirtas zingsnis: poveikios vertinimas (kiek VVKD turi jtakos kategorijos emisijoms)

Penktas zingsnis: preliminarus jvertinimas, kiek emisijos turety jtakos bendram trecios srities
dydziui.

Sesdtas zingsnis: kasmetinis duomeny atnaujinimas ir tikslinimas

Aukstesnes kokybés duomeny rinkimas prioritetinems veikloms leidzia jmonems nukreipti
isteklius | reikdmingiausias SESD emisijas vertés grandinéje, efektyviau nustatyti mazinimo
tikslus bei stebéti ir demonstruoti SESD mazinima laikui bégant. Atrankos proceso metu
nusprendéme, kad be tikslesniy duomeny naudojimo didziausias emisijas sukeliancioms
veikloms, taip pat sieksime aukstesnes kokybes duomeny veikloms, kurios kelia didziausia rizika
ar suteikia didziausias galimybes vertés grandinéje, bei toms veikloms, kurioms galima
nesudétingai gauti tikslesnius duomenis. PrieSingai, galime remtis maziau tiksliu duomeny
rinkiniu veikloms, kurios, kaip tikimasi, turés nereikSmingas emisijas arba kurioms gauti tikslius
duomenis yra sudétinga.

1 KATEGORIJA: |SIGYTOS PREKES IR PASLAUGOS

|trauktos emisijos

Zaliavos ir prekés naudojamos tiesioginéje veikloje: eksploatacijai. [traukiamos tik OPEX ilaidos

Zaliavos Vienetas | kgCO-ze
Suvirinimo K 59 IEOM Society Proceedings -
elementai 9 ' 2022 Australia Conference

. . National Stone, Sand & Gravel
Kvarcinis smelis kg 0,0087 Association (NSSGA) 2021
Alyvos ir tepalai | 2,76 DEFRA
Dazai, klijai, . .
skiedikliai kg 1,81 Surface Coating International
Pl!enq gaminiai kg 4.3 CBAM auksciausia reikSme
(diskai)
Oro ir tepaly filtrai kg 3,0 Miksas
Bujai kg 3,165 DEFRA

Lentelé 4. Koeficientai naudojami Trecios srities pirmos kategorijos emisijoms skaiciuoti, kitos
zaliavos



2 KATEGORIJA: GAMYBOS PRIEMONES

Kategorija 2: apima visas aukstutinés grandinés (angl. cradle-to-gate) emisijas iS kapitaliniy
prekiy gamybos, kurios buvo jsigytos arba jgytos per ataskaitinius metus. Kapitalinées prekés — tai
ilgalaikio naudojimo produktai, naudojami gamybos procesuose, paslaugy teikime ar prekiy
saugojimui bei platinimui. Finansineés apskaitos pozilriu Sios prekes traktuojamos kaip ilgalaikis
turtas arba jranga, jrenginiai, nekilnojamasis turtas, transporto priemonés ir pan..

Pagrindines priezastys, kodel sios emisijos nejtrauktos:

Skirtingas apskaitos metodas

o Kapitaliniy prekiy emisijos skaiCiuojamos kitaip nei jsigyty prekiy ir
paslaugy emisijos. Jos apskaiciuojamos visy cradle-to-gate emisijy pagrindu tais
metais, kai preke buvo jsigyta. Skirtingai nei 1 kategorijos emisijos, Sios néera
suskaidomos per naudojimo laikotarpj ir néra amortizuojamos.

2. Emisijy susikaupimas tam tikrais laikotarpiais
o Kadangi kapitaliniy prekiy jsigijimas daznai yra nereguliarus ir vyksta
didelemis investicijomis tam tikrais laikotarpiais, Sios emisijos gali labai svyruoti
metai iS mety. Tai gali sukelti netolygumus emisijy apskaitoje ir reikalauti
papildomo konteksto pateikimo vieSuose pranesimuose.

3. Potencialus dvigubas skaic¢iavimas
o Kapitaliniy prekiy emisijos gali sutapti su 1 kategorijos emisijomis, jei
organizacija néra aiskiai atskyrusi kapitaliniy prekiy nuo paprasty jsigyty prekiy
ir paslaugy. Gairése aiskiai nurodyta, kad organizacijos turéty remtis savo
finansines apskaitos metodais, kad isvengty dvigubo skaiciavimo tarp 1 ir 2
kategorijos.

4, Kapitalo prekiy emisijy poveikis yra mazas, palyginti su kitomis

kategorijomis
o Maisto gamybos, pasary gamybos ir prekybos sektoriuose pagrindiniai
emisijy Saltiniai yra zaliavy auginimas ir gamybos procesai, o ne kapitalo prekiy
gamyba.
o Kapitalo prekiy emisijos sudaro labai maza bendry emisijy dalj, todel jy
apskaita neturi reikSmingo poveikio bendrai emisijy ataskaitai.

5. Nejtraukimas pagrjstas mazesniu tiesioginiu poveikiu gamybos procesui
o Kapitaliniy prekiy emisijos dazniausiai turi netiesioginj poveikj gamybos
veiklai, nes jos susijusios su jrenginiy ir jrangos gamyba. Tuo tarpu 1 kategorijos
emisijos tiesiogiai susijusios su naudojamomis zaliavomis ir medziagomis, todel
jy jtraukimas yra prioritetinis.

6. Transportavimo aspektai
o Kapitaliniy prekiy transportavimo emisijos gali buti jtrauktos | kita
kategorija (pvz., 4 kategorijg — transportavimas ir paskirstymas), todel jos néra
butinai apskaitomos 2 kategorijoje.

7. SESD protokolas leidZia nejtraukti mazareikimiy kategorijy
o GHG protokolas leidzia jmonéms nejtraukti ty kategorijy, kurios
nesudaro reiksmingos emisijy dalies arba kuriy apskaitai traksta duomeny.
o Kadangi kapitalo prekiy emisijos yra nereikSmingos, palyginti su zaliavy
ir transportavimo emisijomis, jy apskaita néera prioritetine.

8. Kapitalo prekiy emisijy apskaita yra sudétinga ir nepraktiska

o Norint tiksliai apskaiciuoti 2 kategorijos emisijas, reikety gauti iSsamius
duomenis apie kiekvieno jsigyto jrenginio, pastato ar transporto priemones
gamybos procesa, medziagas ir energijos sanaudas.

o Tai sudetinga, nes gamintojai daznai nesuteikia pilnos informacijos apie
savo tiekimo grandinés emisijas, todel emisijy apskaiCiavimas bdty
spekuliatyvus ir nepatikimas.

o -Daugeliu atvejy emisijy duomenys pateikiami tik labai bendrais
pramones vidurkiais, kurie gali neatspindeti tikrosios situacijos.



Isvada: Kadangi kapitaliniy prekiy emisijos gali buti nereguliarios, sukelti dvigubg skaiciavima ir
néra tiesiogiai susijusios su kasdienine gamybos veikla, jos nebuvo jtrauktos | organizacijos
skaiCiavimus. Vietoje to, démesys buvo sutelktas | 1 kategorijos emisijas, kurios turi didesnj poveik;|
jmones veiklos poveikiui aplinkai.

35 KATEGORIJA: SU KURU IR ENERGIJA SUSIJUSI VEIKLA
(NE|]TRAUKTA | TARBA 2 TAIKYMO SRIT])

SESD protokolo 3 kategorija (Fuel- and Energy-Related Activities, not included in Scope 1or Scope
2) apima emisijas, susijusias su kuro ir energijos gamyba, transportavimu ir paskirstymu, kurios
néra tiesiogiai jtrauktos | Scope 1ar Scope 2.
Pagrindinés veiklos, jtrauktos | 3 kategorija:
1. |sigyto kuro aukstutinés grandines emisijos
- Emisijos, susidarancios kuro gavybos, perdirbimo ir transportavimo iki jo
galutinio vartojimo metu.
1. Elektros perdavimo ir paskirstymo nuostoliai
- Elektros energijos perdavimo ir paskirstymo metu patiriami nuostoliai,
kurie sukelia papildomas emisijas elektros gamybos Saltinyje.

2. Jei elektros energija keliauja per tinklus su dideliais energijos nuostoliais, tie
nuostoliai generuoja papildomas emisijas, kurios priskiriamos Scope 3.
3. |sigytos elektros gamybos emisijos, kai ji parduodama galutiniams vartotojams

- Aktualu tik tuo atveju, jei jmone perka elektrg ir ja perparduoda
treCiosioms Salims.
- Si veikla néra taikoma daugumai gamybos jmoniy ar zemeés kio veiklai.

Kodel jsigytos elektros aukstutines grandinés emisijos nejtrauktos?

- GHG protokolas aiskiai nurodo, kad jsigytos elektros aukstutinés grandines emisijos (t. y.
emisijos, susidarancios gaminant elektros energija) yra jtrauktos | Scope 2.

- Tai reiskia, kad jei jmone perka elektra is tinklo, visos emisijos, susijusios su elektros gamyba, jau
apskaitomos Scope 2.

- 3 kategorija jtraukia tik papildomas emisijas, kurios susijusios su elektros perdavimo ir
paskirstymo nuostoliais, bet ne pacia elektros gamyba.

|trauktos emisijos:
- Kuro iSgavimo, perdirbimo ir transportavimo emisijos.
- Elektros perdavimo ir paskirstymo nuostoliai.
- Silumos, gary ar vésinimo gamybos emisijos, jei jie perkami i§ treciyjy
Saliy.

Nejtrauktos emisijos:
- Elektros gamybos emisijos (jos priklauso Scope 2).
- Vidaus kuro deginimo emisijos (jos priklauso Scope 1).
- Tiesiogines elektros naudojimo emisijos (jos jau apskaitytos Scope 2).

Kaip VVKD skaiciuoja Sias emisijas:
- VVKD apskaiciuoja 3 kategorijos emisijas pagal DEFRA (UK Department
for Environment, Food & Rural Affairs) metodologija.
- Naudojami DEFRA emisijy koeficientai, kurie apima kuro isgavimo,
perdirbimo ir transportavimo poveikj aplinkai.
- Elektros perdavimo ir paskirstymo nuostoliai apskaiciuojami remiantis
elektros tinkly efektyvumo duomenimis.
- 3 kategorijos emisijos buvo jtrauktos | ataskaitg del aiskios ir tikslios
apskaitos ir patikimy emisijos fktoriy (DEFRA)

&altinis Vienetas tCO2e Saltinis

Elektros skirstymo tinklo nuostoliai Gwh 18,027957 DEFRA
~Well to tank" (gamtinés dujos) 1000 m3 0,33660744 DEFRA



~Well to tank" (dyzelinas) 1000 | 0,62529065 DEFRA
~Well to tank" (LPG) 1000 kg 0,34927254 DEFRA
~Well to tank" (benzinas) 1000 | 0,5800445 DEFRA

Lentelé 5. Energijos perdavimo nuostoliy lentele

4 KATEGORIJA: TRANSPORTAVIMAS IR PLATINIMAS PRIES
SROVE

GHG protokolo 4 kategorija (Upstream Transportation and Distribution) apima emisijas,
susijusias su jsigyty produkty transportavimu ir paskirstymu per tiekimo grandine. Tai apima
transporta tarp 1 lygio tiekejy (tier 1 suppliers) ir jmonés operacijy, jei transportas vykdomas
treCiyjy saliy transporto priemonémis ir infrastruktdra.

Si kategorija apima:

- Prekiy transportavima nuo tiekéjo iki jmonés gamykly ar sandéliy.

- Logistikos paslaugas, perkamas is treciyjy saliy.

- Daugiarusj transporta (pvz., keliy, gelezinkeliy, jury ar oro transporta).

- Sandeliavima treciyjy saliy sandéliuose ar paskirstymo centruose.
Svarbu: Emisijos is transportavimo tarp 2 ir 1lygio tiekejy yra jtraukiamos j 1 kategorija (Purchased
Goods and Services), todél jos néra skaiciuojamos atskirai 4 kategorijoje.

Kaip apskaiciuojamos 4 kategorijos emisijos?
VVKD vertina pagal vidutinius transportavimo atstumus ir skaiCiuoja tonkilometrus (tkm),
naudodama DEFRA emisijy koeficientus transportavimo blddams.

Naudojami metodai:
Atstumu pagrjstas metodas (Distance-based method)
- Emisijos apskaiciuojamos pagal vezamuy prekiy mase ir keliones atstuma.
- Formule: tonos x kilometrai x emisijy faktorius pagal transporto tipa
- Sis metodas tinka, kai jmoné neturi tiksliy duomeny apie sunaudota kura, taciau Zino
transportavimo atstumus ir badus.

VVKD jvertina 4 kategorijos emisijas vidutiniu patikimumo lygiu, nes:
- Naudojami DEFRA faktoriai uztikrina metodikos standartizavima.
- Tonkilometrai yra pagrjsti realiais atstumais, taciau nejvertinama kiekviena individuali
kelione.
- Neatsizvelgiama | realias transporto priemoniy apkrovas, degaly sanaudas ar
grjztancius tuscius krovinius.
- Kai kuriais atvejais transportavimo islaidos gali neatitikti tikry emisijy, todel islaidy
metodas néra prioritetinis.

Isvada: 4 kategorijos emisijos apskaiCiuojamos pagal tonkilometrus, naudojant DEFRA
koeficientus, taCiau Sios kategorijos skaiCiavima tikimes jvesti ateityje.

5 KATEGORIJA: OPERACIJY METU SUSIDARANCIOS
ATLIEKOS

GHG protokolo 5 kategorija (Waste Generated in Operations) apima emisijas, susijusias su jmones
veikloje susidariusiy atlieky tvarkymu, jei Sios atliekos yra tvarkomos treciyjy Saliy. Tai gali apimti:
kietgsias atliekas, nuotekas, atlieky salinimg ar perdirbima (savartynai, atlieky deginimas,
perdirbimas ar kompostavimas).



Tik atlieky tvarkymas treciyjy saliy jmoneése jtraukiamas j Scope 3. Atlieky, kurios yra tvarkomos
jmoneés valdomose patalpose ar jrenginiuose, emisijos yra priskiriamos Scope 1 arba Scope 2
kategorijoms.

Kaip apskaic¢iuojamos 5 kategorijos emisijos?

VVKD jtraukia Sias emisijas, nes gali jvertinti atlieky kiekius ir naudoja DEFRA faktorius emisijy
apskaiciavimui.

Galimi trys metodai emisijy apskaiciavimui:

1. Tiekejo specifinis metodas (Supplier-specific method)
- Paremta konkreciy atlieky tvarkymo jmoniy pateiktais Scope 1ir Scope
2 emisijy duomenimis.
- Tinka, jei atlieky tvarkymo tiekejai gali pateikti tiksly duomenuy rinkinj
apie emisijas.

2. Atlieky tipo metodas (Waste-type-specific method)
- Naudojami emisijy faktoriai, pritaikyti skirtingoms atlieky rasims ir
tvarkymo bddams (pvz., deginimas, savartynas, perdirbimas).
- Jmoneé priskiria atliekas tam tikroms kategorijoms ir pritaiko atitinkamus
emisijy faktorius.

3. Vidutiniy duomeny metodas (Average-data method)
- Jei neéera iSsamiy duomeny, apskaiCiuojamos emisijos pagal bendra
atlieky kiekj ir vidutinius emisijy faktorius.
- Tai maziau tikslus metodas, bet suteikia pakankamai gera jvertinima, kai
néra detaliy duomenu.

Patikimumas yra vidutinis, nes:
- |moné gali jvertinti bendrus atlieky kiekius, todél turi pakankamai
patikima prading informacija.
- DEFRA faktoriai yra placiai pripazjstami ir naudojami daugelyje
organizacijy.
- Taciau metodas neatsizvelgia | individualius atlieky srautus ar specifines
tvarkymo salygas, todel gali bati nukrypimuy nuo realios situacijos.

ISvada: 5 kategorijos emisijos buvo jtrauktos, nes VVKD gali jvertinti atlieky kiekius ir apskaiciuoti
emisijas pagal DEFRA koeficientus. Si metodika uZztikrina pakankamai tiksly emisijy vertinima,
taciau tikslesniems skaiciavimams reikety tobulinti atlieky srauty stebésena.

6 KATEGORIJA: VERSLO KELIONES

GHG protokolo 6 kategorija (Business Travel) apima emisijas, susijusias su darbuotojy verslo
kelionemis naudojant treciyjy Saliy transporto paslaugas. Tai gali buti skrydziai, traukiniai,
nuomoti automobiliai, autobusai ar kiti transporto budai. Be to, emisijos i$ viesbuciy nakvyniy
taip pat gali buti jtrauktos kaip papildoma pasirinktis.

Si kategorija nebuvo jtraukta | Scope 3 apskaita dél $iy priezasciy:
1. Maza emisijy reikSme bendrame kontekste
- Verslo kelioniy emisijos paprastai sudaro nereikSminga dalj bendry Scope 3
emisijy, palyginti su gamybos, tiekimo grandinés ar energijos naudojimo emisijomis.
- Prioritetas teikiamas reikSmingesniems emisijy Saltiniams, pvz., transportavimui,
gamybai ar zaliavy tiekimui.
2. Sudetinga tiksliai apskaityti kelioniy emisijas
- Norint tiksliai jvertinti emisijas, reikéty surinkti duomenis apie kiekvieng
darbuotojy kelioneg, jos atstuma, transporto rasj ir sunaudota kura.
- Daznai tokie duomenys yra neiSsamduds arba netikslUs, nes kelionés gali buti
vykdomos jvairiais budais, rezervuojamos skirtingais kanalais ar net neapskaitomos
centralizuotai.



3. ViesSbuciy emisijos nera pagrindinis saltinis

4. Dalis emisijy jau apskaitoma Scope 1arba Scope 2
- Jei verslo kelionés vykdomos jmoneés valdomais automobiliais, jy kuro sanaudos
jau jtrauktos | Scope 1 emisijas.
- Jei kelionése naudojamos elektrinés transporto priemoneés, jy suvartota elektros
energija gali buti jtraukta | Scope 2 emisijas.

5. Mazas duomeny patikimumas ir administracine nasta
- Verslo kelionés daznai vykdomos decentralizuotai, todél gali buti sudétinga
centralizuotai surinkti duomenis apie visas keliones.
- Daugelyje atvejy kelioniy emisijos apskaiciuojamos naudojant vidutinius
koeficientus, kurie gali buti netikslus.

ISvada: Del Siy priezasciy 6 kategorija nejtraukiama j Scope 3 apskaita.

7 KATEGORIJA: DARBUOTOJYU VAZINEJIMAS | DARBA IR
ATGAL

GHG protokolo 7 kategorija (Employee Commuting) apima emisijas, susijusias su darbuotojy
kelionemis | darba ir iS jo, naudojant ne jmoneés transporto priemones. Tai apima emisijas is
asmeniniy automobiliy, vieSojo transporto, dalijimosi transportu ir dviraciy naudojimo.

Si kategorija yra ypa¢ aktuali dideléms jmonéms, biurams ir miesto vietovése veikian&¢ioms
organizacijoms, nes ji apskaiCiuoja emisijas, susijusias su darbuotojy mobilumu. Taciau del
praktiniy apribojimy sSi kategorija néra jtraukta | VVKD emisijy apskaita.Priezastys, kodel 7
kategorija nejtraukiama:

- Dideli duomeny surinkimo issukiai
Kadangi jmoneje dirba daug darbuotojy, tiksliai stebéti jy individualius kelioniy j darba jprocius
néra praktiska. Norint gauti patikimus duomenis apie transporto rasis, kelioniy atstumus ir
daznuma, reikety vykdyti iSsamiag darbuotojy apklausa arba naudoti stebesenos sistemas. Tokie
metodai kelia isstkiy dél duomeny nuoseklumo ir darbuotojy dalyvavimo.

- Urbanistine aplinka ir mazos emisijos is darbuotojy kelioniy
Jmoneés veikla vykdoma apgyvendintose vietovese, kur dauguma darbuotojy gyvena vietinése
bendruomenése. Del Sios priezasties Si kategorija turi maza reikSme bendrai jmones emisijy

apskaitai.

ISvada: Atsizvelgiant | reikSmingus duomeny trakumo issukius ir ribota Sios kategorijos poveik|
bendrai emisijy apimciai, 7 kategorija nera jtraukiama j mtsy GHG emisijy vertinima

8 KATEGORIJA: NUOMOJAMAS TURTAS

SESD protokolo 8 kategorija (Upstream Leased Assets) apima emisijas, susijusias su jmoneés
nuomojamu turtu, kai jis néra jtrauktas j Scope 1ar Scope 2. Tai gali buti biurai, sandéliai, gamybos
patalpos ar kita jranga, kurie néra jmonés nuosavybe, taciau naudojami jos veikloje. Priezastys,
kodel 8 kategorija nejtraukiama:

1. Emisijos jau jtrauktos | Scope 1idar Scope 2

Tiesiogines emisijos iS5 nuomojamo turto, pavyzdziui, kuro deginimas Sildymui ar elektros
naudojimas, jau apskaitomos jmones Scope 1 ir Scope 2 emisijose. Kadangi GHG protokolas
reikalauja vengti dvigubo skaiciavimo, Sios emisijos néra atskirai jtraukiamos | Scope 3.

2. Nuomojamo turto valdymas priklauso savininkams

Daugeliu atvejy nuomojamuy patalpy emisijy kontrole yra nuomotojo atsakomybe. Todél Sios
emisijos gali buti jau jtrauktos | pastato savininko ar operatoriaus Scope 1 arba Scope 2 emisijy
apskaita, o jmonei jy apskaityti papildomai nereikia.



ISvada: Kadangi neturime nuomojamo turto 8 kategorija néra jtraukiama | masy SESD emisijy
vertinima

9 KATEGORIJA:  TOLESNIS  TRANSPORTAVIMAS IR
PLATINIMAS

GHG protokolo 9 kategorija (Downstream Transportation and Distribution) apima emisijas,
susijusias su jmones produkty transportavimu ir paskirstymu iki galutinio vartotojo ar pardavimo
vietos. Tai apima transporta nuo jmones sandeliy ar gamykly iki mazmenininky, platintojy ar
tiesiogiai pas vartotojus, jei transportavimas vykdomas treciyjy Saliy transporto priemonémis ir
infrastruktura.

Si kategorija apima:

- Gatavy produkty transportavimag iS jmonés gamykly ar sandéliy |
mazmenininkus ar galutinius klientus.

- Logistikos paslaugas, perkamas is trecCiyjy saliy.

- |vairiarusj transporta (pvz., keliy, gelezinkeliy, jury ar oro transporta).

- Sandeliavima trecCiyjy Saliy paskirstymo centruose ar mazmenininky
sandéliuose.

ISvada: 9 kategorijos emisijos nejtraukiamos | trecios srities skai¢iavimus dél VWKD veiklos
specifikos.

10 KATEGORIJA: PARDUOTY PRODUKTY PERDIRBIMAS

Pagal GHG protokol3, Si kategorija apima emisijas, susidarancias, kai jmones parduoti produktai
yra perdirbami pries patekdami galutiniam vartotojui. Tai taikoma produktams, kuriems butinas
papildomas perdirbimas ar transformacija, pavyzdziui:

° Maisto produktai, tokie kaip grldai, kurie sumalami | miltus, rapsai, kurie
perdirbami j aliejy, arba zaliavinis pienas, kuris gaminamas j surj ar jogurta.

° Zemés ukio zaliavos, kurios yra dalis sudétingy tiekimo grandiniy ir patiria kelis
perdirbimo etapus iki galutinio produkto sukurimo.

° Pramonés tiekéjams parduodami komponentai, kurie yra naudojami
gaminant gatavus produktus, taCiau pries tai reikalauja papildomo apdorojimo.

Kategorija 10 néra jtraukta | organizacijos Scope 3 emisijy skaiciavimus. Vietoje to, démesys buvo
sutelktas | reikSmingesnes kategorijas, tokias kaip jsigyty prekiy ir paslaugy emisijos (kategorija
1) bei transportavimo emisijos (kategorijos 4 ir 9).

11 KATEGORIJA: PARDUOTY PRODUKTY NAUDOJIMAS

Kategorija 11 apima emisijas, kurios susidaro del parduoty produkty naudojimo per visa jy
eksploatavimo laikotarpj. Siai kategorijai priskiriamos:



- Energija vartojancCios prekeés, tokios kaip transporto priemoneés, elektros
prietaisai, degalai ar baterijos.

- Produktai, kuriy naudojimas sukelia Siltnamio efekta sukelian&iy dujy (SESD)
emisijas, pavyzdziui, cheminés medziagos, ausinimo agentai ar dujos, kurios per tam
tikra laika iSgaruoja ir patenka j atmosfera.

- Produktai, kurie netiesiogiai didina energijos sunaudojimg, pavyzdziui, pastaty
izoliacineés medziagos arba pakavimo medziagos, kurioms reikalingos specifinés laikymo
salygos.

- Pagal GHG protokolg, maisto produkty naudojimo metu susidarancios emisijos
gali bati jtrauktos | kategorija 11, taciau jy apskaita yra neprivaloma (optional). Tuo tarpu
energija naudojanciy produkty, tokiy kaip transporto priemoneés, emisijos turéty buti
jtrauktos.

Kategorija 11 néra jtraukta j organizacijos Scope 3 emisijy skaiciavimus. Vietoje to, demesys buvo
sutelktas | reikSmingesnes kategorijas.

12 KATEGORIJA: PARDUOTY PRODUKTY APDOROJIMAS
PASIBAIGUS JUY GYVAVIMO CIKLUI

Kategorija 12 apima visas emisijas, kurios atsiranda parduoty produkty atlieky tvarkymo etape
po jy naudojimo pabaigos. Sios emisijos gali bti susijusios su:

- Produkty Salinimu sgvartynuose, kur organines atliekos gali sukelti metano (CH.)
emisijas.
- Atlieky deginimu, kuris gali iSskirti CO,, CH4 ir kitus terSalus.
- Perdirbimu ar kompostavimu, kai gali bdti sunaudojama energija ir susidaryti
tam tikros emisijos.
Pagal GHG protokola, kategorija 12 taikoma jmonéms, kurios parduoda produktus, po kuriy
naudojimo atsiranda reikdmingy atlieky tvarkymo emisijy. Sios emisijos néra jtrauktos VVKD
Scope 3 apskaitg, nes musy tiesioginé veikla nera susijusi su

13 KATEGORIJA: NUOMOJAMAS VARTOTOJY GRANDIES
TURTAS

GHG protokolo 13 kategorija (Downstream Leased Assets) apima emisijas, susijusias su jmones
nuomMojamu turtu, kuris yra iSnuomotas kitoms organizacijoms ir néra jtrauktas | Scope 1ar Scope
2 apskaita.

Si kategorija nebuvo jtraukta j Scope 3 apskaita

Isvada: Si kategorija yra neaktuali.

14 KATEGORIJA: FRANSIZES

SESD protokolo 14 kategorija (Franchises) apima emisijas, susijusias su jmonés fransiziniy versly
veikla. Tai reiskia emisijas, susidarancias fransizes gavejy operacijose, kurios gali bUti susijusios su
energijos naudojimu, gamybos procesais ar transportavimu.

Kadangi VVKD nevykdo franSizavimo veiklos ir neturi fransizés gaveéjy, si kategorija néra aktuali
emisijy apskaitai.



15 KATEGORIJA: INVESTICIJOS

Pagal SESD protokolq, 3-iosios srities (Scope 3) emisijos apima $iltnamio efekta sukelianc&ias
dujas, susijusias su finansiniy institucijy — jskaitant bankus, draudimo bendroves ir turto
valdytojus — investicijomis. Tai apima finansuojamas emisijas is paskoly, nuosavybés investicijy,
projekty finansavimo ir valdomo turto.

Si kategorija yra ypac¢ svarbi privac¢ioms ir vieSosioms finansinéms institucijoms, nes ji atspindi jy
finansiniy portfeliy poveikj klimatui, o ne tiesiogines operacines veiklas. 15-0ji kategorija
pirmiausia skirta privacioms finansinems institucijoms (pvz., komerciniams bankams), taciau ji
taip pat taikoma vieSosioms finansinems institucijoms.

Lyginant su tiesioginémis veiklomis, Si kategorija néra jtraukiama j mUsy treciosios srities emisijy
skaiciavima

KAS YRA DEFRA?

DEFRA - tai DidzZiosios Britanijos Aplinkos, maisto ir kaimo reikaly departamentas
(Department for Environment, Food and Rural Affairs). AnksCiau DEFRA buvo atsakinga uz
Siltnamio efekta sukelianciy dujy (GHG — Greenhouse Gas) konversijos faktorius, taCiau dabar Si
funkcija yra perkelta | JIK Energetinio saugumo ir grynojo nulio departamentga (Department for
Energy Security and Net Zero - DESNZ).

DEFRA tradiciskai priziréjo metodika, naudojama apskaiCiuojant GHG emisijy konversijos
faktorius, kurie leidzia organizacijoms ir asmenims apskaiciuoti savo veiklos poveikj aplinkai (pvz.,
transporto, energijos naudojimo, atlieky tvarkymo srityse). Sie faktoriai yra plaéiai naudojami
Scope 3 emisijy vertinime, kuris apima netiesiogines emisijas, susijusias su tiekimo grandine,
energijos gamyba, transportu ir atlieky tvarkymu.

Kaip nustatomi emisijy faktoriai?

2024 m. JK vyriausybés siltnamio dujy konversijos faktoriai yra pagrjsti Siais metodais:

1. Tiesioginiy emisijy matavimai - Saltinyje matuojama emisija naudojant
nuolatinio stebéjimo sistemas arba atliekant tiesioginius matavimus.
2. Veiklos duomenys ir konversijos faktoriai — nustatoma, kiek emisijy kyla is tam

tikry veikly (pvz, kuro deginimo, elektros gamybos, transporto naudojimo). Sie
duomenys naudojami kartu su GHG konversijos faktoriais, kurie leidZia apskaiCiuoti
bendra iSmetamy dujy kiekj.

3. Gyvavimo ciklo analizé (Life Cycle Assessment - LCA) - jvertinamos ne tik
tiesiogineés emisijos, bet ir netiesioginés emisijos, susijusios su degaly gavyba,
transportavimu ir perdirbimu. Tai vadinama Well-To-Tank (WTT) metodu ir yra itin svarbi
Scope 3 emisijy skai¢iavimuose.

4, Atskiry veiklos sri¢iy modeliavimas — naudojami jvairds duomeny Saltiniai,
jskaitant:

o Nacionaliné oro tarSos emisijy inventorizacija (NAEI)

o JK Siltnamio efekta sukelianéiy dujy inventorizacija (GHGI)

o JK Transporto departamento (DfT) statistika

o Tarptautiné elektros ir kuro rinky duomeny bazé (DUKES)
5. Globalinio atsilimo potencialo (GWP) koregavimas — emisijos duomenys yra

pateikiami kaip CO2 ekvivalentai (CO.e), naudojant IPCC (Tarpvyriausybinés klimato
kaitos tarybos) ataskaitose pateiktus globalinio atsilimo potencialo koeficientus (pvz.,
metanas — CH4 = 28, azoto suboksidas — N,O = 265).



DEFRA faktoriy naudojimas Scope 3 emisijy vertinime

Svarbu pazyméti, kad misy skai¢iavimuose DEFRA konversijos faktoriai yra naudojami
batent Scope 3 emisijy vertinimui.

Scope 3 emisijos — tai netiesioginés emisijos, kurios atsiranda tiekimo grandinéje arba dél
organizacijos veiklos, taCiau néera tiesiogiai valdomos. Pavyzdziui:

Tiekimo grandinés emisijos — gamybos medziagy, Zaliavy gavybos ir transportavimo poveikis.
Transporto emisijos — verslo kelioniy ir darbuotojy kelioniy | darbg iSmetami tersalai.
Atlieky tvarkymas - perdirbimas, Salinimas ir kity procesy sukelta tarsa.
Energijos gamybos emisijos (WTT - Well-To-Tank) — emisijos, atsirandancios gaminant ir
transportuojant kurg ar elektra pries jy naudojima.

DEFRA metodikoje Sios emisijos yra jtrauktos kaip konversijos faktoriai Scope 3 kategorijai,
kurie padeda apskaicCiuoti organizacijos visiSkg anglies pédsaka. MUsy vertinimuose Sie faktoriai
yra pagrindinis rodiklis, leidziantis uztikrinti, kad emisijy skaiciavimai apimty visg tiekimo
grandine, o ne tik tiesioginius iSmetimus.

Pagrindinés emisijy kategorijos pagal DEFRA metodika

GHG emisijos yra skirstomos j tris pagrindines kategorijas (pagal GHG protokol3):

. Scope 1 (tiesioginés emisijos) - i jmoniy valdomy jrenginiy, transporto
priemoniy ar pramoniniy procesy.

. Scope 2 (netiesioginés emisijos) — dél elektros, Silumos ar gary naudojimo.

. Scope 3 (kitos netiesioginés emisijos) — susijusios su tiekimo grandine,

transportu, atlieky tvarkymu, nuotoliniu darbu ir pan.

BUtent Scope 3 emisijos yra sudétingiausios apskaiciuoti, nes jos apima jvairius tiekimo
grandines ir veiklos aspektus. DEFRA konversijos faktoriai leidzZia tiksliai jvertinti Sias emisijas ir
pateikti organizacijai aisky supratima apie jos bendra aplinkosauginj poveikj.



V. TERMINA]

Terminas Aprasymas
AIB (Association of Issuing Bodies) — Europos organizacija,
atsakinga uz garantijy kilmeés (GoO) sistema, uztikrinancia
atsinaujinancios energijos sertifikavima ir skaidruma visoje
AlB Europoje.

Aktualumas

Emisijy duomenys turi atspindéti realig veikla.

Annual mean temperature (metiné vidutine
temperatlra)

Vidutiné metiné temperatdra, kuri turi jtakos dirvozemio
mikrobinei veiklai ir kitoms agroekosistemos savybemes.

Annual rainfall (metiniai krituliai)

Duomenys apie metinius kritulius, kurie turi jtakos
aplinkosaugos ir zemes ukio rodikliams, tokiems kaip nitraty
iSplovimas.

Benzinas

Kitas naftos produktas, naudojamas kaip kuras, taip pat
vertinamas pagal iSskiriamus Siltnamio efekta sukeliancius
dujas.

CO2 ekvivalentas

CO, ekvivalentas — vienetas, naudojamas isreiskiant jvairiy
Siltnamio efekta sukelianciy dujy poveik| klimatui, pavyzdziui,
metanas (CH4) ir azoto suboksidas (N>O) konvertuojami j CO»
ekvivalentus.

Darbuotojy kelionés j darba ir is jo

Darbuotojy transportavimas tarp namy ir darbovieCiy
transporto priemonémis, kurios nepriklauso jmonei.

DEFRA

DEFRA (Department for Environment, Food & Rural Affairs) —
Jungtinés Karalystés vyriausybine institucija, atsakinga uz
aplinkos, maisto ir kaimo reikaly politika, taip pat uz emisijy
apskaita ir ataskaitas.

Degaly ir energijos veikla

(nejtraukta j1ar 2 apimtj)

naudojimo

ISgavimas, gamyba ir transportavimas degaly bei energijos,
kuriuos jmoneé jsigijo ir kurie néra jtrauktij1ar 2 apimt;.

Dyzelinas

Naftos produktas, naudojamas kaip kuras, kurio emisijy
koeficientai jvertinti pagal ismetama CO,, CH4 ir N>O kiek].

Emisijy Saltiniai pagal veikla

Pateikiami visi emisijy Saltiniai pagal veiklos sritis, pvz,
dirvozemio valdymas, gyvulininkysté, energijos naudojimas,
Saldymo jranga.

Energijos naudojimas

ISkastinis kuras » COs.

Gamtinés dujos

Tai gamtos iSkastos dujos, daznai naudojamos energijai
gaminti ir apibadinamos pagal jy isskiriamus Siltnamio efekta
sukeliancius dujy koeficientus (CO,, CH4, N>O).

Gamybos priemonés/ilgalaikis turtas (Capital
goods)

Turto, kurjjsigijo jmoneg, iSgavimas, gamyba ir transportavimas.

Geografine ir administraciné informacija

Duomenys apie geografinj ir administracinj
jskaitant regionus, jy kodus ir klasifikavimo lygj.

padalinima,

Geografine taikymo sritis

Si sritis apima Lietuva, Latvijg ir Estija, kur taikoma Siltnamio
efekta sukelian&iy dujy (SESD) skai¢iavimo metodika.




GHG protokolas (Greenhouse Gas Protocol)

Tarptautinis standartas, pagal kurj apskaitomos Siltnamio
efekta sukelianciy dujy emisijos.

GWP (Global Warming Potential)

Visuotinio atSilimo potencialo (GWP) rodiklis, naudojamas
palyginti jvairiy Silthnamio efekta sukelian&iy dujy (SESD)
poveik| klimatui. Jis parodo, kiek Silumos tam tikra dujos kiekis
sulaiko atmosferoje per nustatyta laikotarpj (dazniausiai 100
mety), palyginti su anglies dioksidu (COs), kurio GWP verte yra
1.

HFC (fluorintos dujos)

Naudojamos Saldymo jrangoje — pratekéjimo atveju prisideda
prie SESD emisijy.

Investicijy eksploatavimas (jskaitant akcijas, obligacijas ir

Investicijos projekty finansavima).
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) -
Tarptautinis Klimato kaitos eksperty komitetas, kurio tikslas
yra jvertinti mokslo duomenis apie klimato kaita, jos pasekmes
IPCC ir strategijas jy mazinimui.

ISbaigtumas

Pateikiami visi emisijy Saltiniai.

|sigytos prekes ir paslaugos

ISgaunamy, gaminamy ir transportuojamy prekiy bei
paslaugy, kurias |moné |sigijo ataskaitiniais metais,
iSmetamosios Siltnamio efektg sukeliancios dujos (nejtrauktosj
2-8 kategorijas).

Klimato duomenys

Duomenys apie metinius kritulius, temperaturg, bei kitus
klimato rodiklius, pateikiami jvairiuose lygmenyse. Daznai
nurodoma, kad kai kurie duomenys néra prieinami (pvz., ,no
data").

Konversijos koeficientai Global

Warming Potential)

(CWP -

Koeficientai, naudojami skirtingy dujy poveikiui klimatui

iSreiksti CO, ekvivalentu (IPCC 2007 duomenys).

Lokacijos poZilris antrosios SESD taikymo
srities skaiCiavime

Lokacijos poZilris antrosios SESD taikymo srities skai¢iavime —
emisijy skaiCiavimas pagal vidutinj energijos misinj,
naudojama konkrecioje vietoveje ar regione (location-based).

MJ

M3J (megadzaulis) — energijos vienetas, naudojamas matuoti
energijos kiekiui, daznai taikomas apibréziant kuro energija ar
kitus energijos Saltinius.

Netiesiogineés emisijos

Azoto pridejimas | dirvozem| sukelia emisijas tiesioginiais ir
netiesioginiais keliais.

NH3 (amoniakas)

Saldymo medZziaga, placiai naudojama pramoninése $aldymo
sistemose, mazinanti aplinkos poveikj, taciau yra toksiska.

Nuomojamas turtas

Turto, kurj jmnoné nuomojasi ir kuris néra jtrauktas | 1 ar 2
apimtj, eksploatavimas.

Nuomojamas turtas

Turto, kurj jmoné nuomoja kitoms Salims, eksploatavimas.

Nuoseklumas

Naudojamos pastovios metodikos.

Pagaminty ir parduoty produkty bei prekiy
transportavimas ir paskirstymas

Jmones parduoty prekiy transportavimas ir paskirstymas tarp
jmones veiklos viety ir galutinio vartotojo.

PET (Polyethylene Terephthalate)

Polietileno tereftalatas - plastikas, placiai naudojamas
plastikiniuose buteliuose, drabuziuose ir kitose pakuotése. Jis
yra tvirtas, atsparus tempimui ir puikiai tinka maisto produkty
bei gerimy pakuotems dél savo barjero savybiy, apsauganciy
nuo drégmeés ir oro. PET taip pat lengvai perdirbamas.




Polipropilenas — plastikas, pasizymintis auksStu atsparumu
chemikalams ir temperatdrai, todel daznai naudojamas
pakuotems, indams, tekstilés gaminiams ir automobiliy
detalems. Jis taip pat yra lengvas ir tvirtas, todel itin tinkamas

daugeliui gaminiy, kuriems reikia didelio mechaninio
PP (Polypropylene) atsparumo.
Polistirenas - plastikas, naudojamas pakuotems, indui,

PS (Polystyrene)

izoliacijai ir kartais vienkartiniams indams gaminti. Jis gali bati
kietas arba puty pavidalu, ir daznai naudojamas maisto
pakuotems, kaip lekstes ir puodeliai. Polistirenas yra lengvai
formuojamas, taciau néra labai atsparus mechaniniam
poveikiui.

PVC (Polyvinyl Chloride)

Polivinilchloridas — plastikas, plaCiai naudojamas statybose,
medicinoje, elektros pramoneéje ir pakuotese. Jis yra tvirtas,
atsparus oro poveikiui ir cheminéms medziagoms. PVC daznai
naudojamas gaminant vamzdzius, langy rémus, izoliacines
medziagas ir jvairius produktus, kuriems reikalinga
ilgaamziSkumas ir atsparumas dregmei.

Rinkos pozidris antrosios SESD taikymo srities
skaiCiavime

Rinkos pozidris antrosios SESD taikymo srities skaiciavime -
emisijy skaiCiavimas pagal energijos tiekimo sutartis, jsigytas
iS atsinaujinanciy ar neatsinaujinanciy saltiniy (market-based).

SESD (Siltnamio efekta sukeliancios dujos)

Tai jvairios dujos, kurios sukelia Siltnamio efektg ir prisideda
prie klimato kaitos, jskaitant CO,, CH, ir N,O.

SESD sekvestracija

SESD sekvestracija — anglies dioksido ar kity Siltnamio efekta
sukelianc¢iy dujy pasalinimas iS atmosferos ir jy kaupimas
gamtoje, pavyzdziui, dirvozemiuose ar augalijoje.

Skaidrumas

AtskleidZiami visi skaiCiavimo metodai ir prielaidos.

SND (suslegtos gamtines dujos)

Gamtinés dujos, naudojamos jvairiose pramoneés srityse ir
aprasytos kaip Saltinis, kuris isskiria Siltnamio efekta
sukeliancius dujas.

Stacionarus Saltiniai

Tai energijos ir Silumos gamybos jrenginiai, naudojami jvairiy
zemeés Ukio ir pramones sektoriy Saltiniy, kaip grady saugyklos
ir paukstininkystes jmonés.

STAT_LEVL

Regiono statistinio klasifikavimo lygis, nurodantis duomeny
detaluma (kategorinis 1-3 lygiai).

tCO»e (Tony anglies dioksido ekvivalentas)

Bendras vienetas, kuriuo iSreiskiamos visos emisijos
konvertavus jas | CO; atitikmenj: 1t CO, =1tCOze; 1t CH4 =25
tCOze; 1t No,O =298 tCOse.

tCO»e (Tony anglies dioksido ekvivalentas)

Bendras vienetas, kuriuo iSreiSkiamos visos emisijos
konvertavus jas | CO; atitikmenj: 1t CO, =1tCOze,1t CH4 =25
tCOze, 1t NoO =298 tCO»e.

Tikslumas

Kiekybiniai jverciai pateikiami tCO,e vienetais.

Tonkilometris

Tonkilometris - vieno tono krovinio pervezimas vienu
kilometru. Tai yra matavimo vienetas, naudojamas vertinant
transportavimo poveikj aplinkai ir emisijas.

Veikloje susidarancios atlieky tvarkymas

Atlieky, susidaranciy jmoneés veikloje, Salinimas ir tvarkymas
objektuose, kurie nepriklauso ar nera kontroliuojami jmoneés.

Verslo kelionés

Darbuotojy verslo kelionés transporto priemonemis, kurios
nepriklauso jmonei bei apgyvendinimo paslaugos




Transportavimas ir paskirstymas prekiy tarp tiekéjy ir jmones
veiklos viety transporto priemonémis bei infrastruktlra,
nepriklausancia jmonei.

Zaliavy ir kity produkty skirty gamybai
transportavimas ir paskirstymas (Upstream)




DVEJOPAS REIKSMINGUMAS

Vertinimo valdymas ir dalyviai

Dvejopo reikSmingumo vertinimas atliktas 2026 metais, analizuojant 2025 m. ataskaitinio laikotarpio
veiklos duomenis. Vertinimo procesg koordinavo nepriklausomas iSorinis tvarumo konsultantas,
uztikrindamas metodinj nuosekluma, atitiktj Europos tvarumo atskaitomybés standartams (ESRS) bei

objektyvy pozilrj j Bendrovés poveikiy, riziky ir galimybiy analize.

Vertinimo procese tiesiogiai dalyvavo visa Bendrovés vadovybé: generalinis direktorius, generalinio
direktoriaus pavaduotojai bei visi struktdriniy padaliniy vadovai — tvarumo, riziky valdymo, finansy,
teisés, Zzmogiskyjy istekliy, eksploatavimo, infrastruktiros, laivybos ir komercijos sriciy. Vadovybés
nariai aktyviai prisidéjo identifikuojant poveikius, rizikas ir galimybes (toliau — PRG), nustatant
vertinimo prielaidas, perzidrint kiekvienos temos balus bei kolektyviai priimant sprendimus dél
reikSmingumo riby taikymo. Vertinimo etapy metu buvo organizuoti specializuoti darbiniai posédziai,
kuriuose dalyvavo tiek visa vadovybés komanda, tiek iSorinis konsultantas. Galutinj reikSmingy

tvarumo temy sgrasg perzidréjo ir patvirtino Bendrovés valdyba.

Vertinimas atliktas vadovaujantis Europos tvarumo atskaitomybés standartais (ESRS), Jmoniy tvarumo
atskaitomybés direktyva (CSRD), Europos finansinés atskaitomybés patariamosios grupés
igyvendinimo gairémis (EFRAG IG 1: Materiality Assessment Implementation Guidance) bei Bendrovés

valdybos patvirtinta vidine Dvejopo reikSmingumo nustatymo metodika.

Vertinimo apimtis ir laiko horizontai

Dvejopo reikSmingumo vertinimas integruotas j Bendrovés strateginio planavimo, riziky valdymo ir

tvarumo valdymo procesus. Analizé apima visg Bendrovés vertés grandine:
e aukstyn srove (upstream) — infrastruktlros projektavimas, statybos rangos paslaugos,
techniniy priemoniy ir jrangos tiekimas, energijos tiekimas;

* nuosavoje veikloje (own operations) — vidaus vandens keliy eksploatavimas ir priezidra,
navigacijos paslaugy teikimas, hidrografiniai matavimai, valstybés sienos uztikrinimo parama,
laivavedziy mokymas;

e Zemyn srove (downstream) — krovininés ir keleivinés laivybos paslaugy teikimas, sgveika su
vietos bendruomenémis, valstybés institucijomis ir kitomis vidaus vandens keliy naudotojy
grupémis.

PRG vertinti per tris laiko horizontus, atitinkancius ESRS 1 reikalavimus:

e trumpasis —iki 1 mety, atitinka ataskaitinio laikotarpio trukme;
e vidutinis —nuo 1 iki 5 mety;
¢ ilgasis — daugiau kaip 5 metai.
Klimato kaitos klausimai vertinti taikant ilgesnius laiko horizontus pagal ESRS E1 standarto

reikalavimus, jvertinant ilgalaikius scenarijus iki 2030 ir 2050 mety.



Vertinimo etapai

1 etapas. Konteksto analizé

Atlikta iSsami Bendrovés verslo modelio, vertés grandinés bei veiklos aplinkos analizé. Jvertinti taikomi
teisés aktai — CSRD direktyva, ESRS standartai, nacionalinis reglamentavimas, su tvarumu susijusios
vieSojo sektoriaus politikos. Identifikuoti sektoriaus isStkiai, strateginiai prioritetai bei svarbiausios
iSorinés tendencijos: klimato kaita, biologinés jvairovés nykimas, vandens telkiniy buklés pokyc¢iai,

reguliaciniai pokyciai ES taksonomijos srityje, peréjimas prie tvarios transporto infrastruktdros.

2 etapas. Suinteresuotyjy Saliy identifikavimas ir jtraukimas

Sudaryta suinteresuotyjy Saliy schema, kurioje atskirai identifikuotos paveiktosios Salys (affected
stakeholders) bei tvarumo informacijos naudotojai (users of sustainability information). Bendrove

identifikavo Sias keturias pagrindines suinteresuotyjy sSaliy grupes:

e (i) Valstybés institucijos: Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija, Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija, Aplinkos apsaugos
agentdra, Aplinkos apsaugos departamentas prie Aplinkos ministerijos, Lietuvos transporto
saugos administracija, Valstybiné saugomy teritorijy tarnyba prie Aplinkos ministerijos,
nacionaliniai ir regioniniai parkai, savivaldybés, Lietuvos hidrometeorologijos tarnyba (LHMT),
Centriné projekty valdymo agentira (CPVA), Valstybés sienos apsaugos tarnyba, Klaipédos
valstybinis jary uostas, V| ,Via Lietuva“, EPSO-G, ESO, Sodra, Uzimtumo tarnyba, Valdymo
koordinavimo centras, Valstybiné darbo inspekcija, Valstybiné mokeséiy inspekcija, VieSyjy
pirkimy tarnyba;

e (ii) Darbuotojai: administracijos darbuotojai, gamybos darbuotojai, laivybos darbuotojai,
vadovai;

e (iii) Komerciniai partneriai: laivavedziai, kapitonai, keleiviy gabentojai, kroviniy gabentojai ir
kroviniy turétojai, laivavedziy mokymo kursy dalyviai, rangovai;

e (iv) Bendruomenés ir visuomené: vietinés bendruomenés, mokslo institucijos, politikai,
sporto asociacijos, Ziniasklaida, Zvejai, kultlrinés veiklos organizatoriai, nevyriausybinés
organizacijos.

Suinteresuotyjy Saliy likesciai ir nuomonés surinkti per ataskaitinj laikotarpj vykusius susitikimus,
struktdruotus pokalbius, partneriy ir klienty pateiktas tvarumo ataskaitas, vieSus suinteresuotuyjy saliy
pareiskimus, dalyvavimg darbo grupése bei reguliariuose koordinaciniuose susitikimuose.
Suinteresuotujy 3aliy jtraukimas vykdytas ne tik vertinimo pradzioje, bet ir per visus tolesnius etapus
iki galutinio rezultaty patvirtinimo, uztikrinant nuosekly grjztamojo rysio integravima j sprendimy

priémima.

3 etapas. Poveikiy, riziky ir galimybiy identifikavimas

Vadovaujantis ESRS teminiais standartais (ESRS E1-E5, S1-S4, G1), sudarytas ilgasis PRG sgrasas.

Identifikavimui naudoti Sie informacijos Saltiniai:

e ESRS standarty temos ir potemés;

e sektoriaus reikSmingumo gairés ir geroji praktika;



e Bendrovés strateginiai ir veiklos planavimo dokumentai;

e riziky registrai ir vidaus kontrolés sistemos duomenys;

e infrastruktdros projekty dokumentacija ir aplinkosauginiai vertinimai;

e darbuotojy saugos ir veiklos duomenys;

e suinteresuotyjy Saliy informacija, gauta jtraukimo proceso metu;

e ESir nacionaliniai reguliaciniai dokumentai;

¢ vandens telkiniy baklés monitoringo duomenys, biologinés jvairovés stebésenos rezultatai.

Identifikuoti tiek faktiniai (jau pasireisSkiantys), tiek potenciallis (galintys pasireiksti) poveikiai —
teigiami ir neigiami — bei finansinés rizikos ir galimybés. Kiekvienas PRG susietas su konkrecia ESRS
tema, potema bei vertés grandinés dalimi, kurioje jis pasireiskia.

4 etapas. Poveikio reik§imingumo vertinimas (Impact Materiality)

Kiekvienas identifikuotas poveikis jvertintas pagal Zemiau pateiktoje metodikos dalyje iSdéstytus

kriterijus.

5 etapas. Finansinio reik§mingumo vertinimas (Financial Materiality)

Kiekviena identifikuota rizika ir galimybé jvertinta pagal Zemiau pateiktoje metodikos dalyje iSdéstytus

kriterijus.

6 etapas. ReikSmingumo nustatymas

Pritaikytos reikSmingumo ribos ir dvigubo reikSmingumo matrica. Suformuotas reikSmingy tvarumo

temy sarasas, kurio kiekvienai temai dokumentuotas reikSmingumo sprendimo pagrindimas.

7 etapas. Patvirtinimas ir dokumentavimas

Reiksmingy tvarumo temy sgrasg perzidréjo ir tvirtino Bendrovés vadovybé bei valdyba. Vertinimo
metodika, prielaidos, individualls balai, taikytos reikSmingumo ribos bei galutiniai sprendimai

dokumentuoti ir saugomi audito sekai uztikrinti.

Poveikio reikSmingumo metodika

Poveikio reikSmingumas atspindi, ar Bendrovés veikla turi (faktinis poveikis) arba gali tureéti
(potencialus poveikis) reikSminga teigiama ar neigiamg poveikj Zmonéms, aplinkai ar visuomenei,
nepriklausomai nuo to, ar Sis poveikis grjZta j Bendrovés finansinius rezultatus. Vertinimas atliktas
pagal du pagrindinius démenis — poveikio rimtuma (severity) ir tikimybe (likelihood).

Poveikio rimtumas susideda is trijy sudedamuyjy daliy:

e Mastas (scale) — poveikio rimtumo, Zalos ar naudos lygio jvertinimas;

e Apréptis (scope) — poveikio iSplitimas geografiskai, organizacijoje arba tarp suinteresuotyjy
Saliy;

¢ NeiStaisomumas (irremediability) — poveikio nepataisomumas, nepaisant pastangy ar laiko;
vertinamas tik neigiamiems poveikiams (teigiamy poveikiy atveju netaikomas).



Visos dedamosios vertinamos 1-4 baly skaléje. Galutinis poveikio reikSmingumo balas skai¢iuojamas

svertiniu badu, taikant skirtingus dedamuyjy svorius priklausomai nuo poveikio tipo:

Poveikio tipas m Apréptis Tikimybé

1. Galimas neigiamas poveikis E, S ir G 17 % 17% 17% 50 %
srityse (iSskyrus Zmogaus teisiy temas,
kai tikimybé maza)

2. Galimas teigiamas poveikis E, S ir G 25% 25% - 50 %
srityse
3. Faktinis neigiamas poveikis E, Sir G 17 % 17% 17% 50 %

srityse (tikimybé vertinama balu 4)

4. Faktinis teigiamas poveikis E, Sir G 25% 25% - 50 %
srityse (tikimybé vertinama balu 4)

5. Galimas neigiamas poveikis 25% 25% 25% 25%
socialinéje srityje, susijes su

Zmogiskaisiais istekliais, kai tikimybé

maza

Galutinis svertinis balas patenka j vieng i$ Sesiy reikSmingumo lygiy:

1,0-1,5 Silpnas
1,5-2,0 Vidutinis
2,0-2,5 Aktualus
2,5-3,0 ReikSmingas
3,0-3,5 Didelis
3,5-4,0 Kritinis

Zmogaus teiséms susijusiems poveikiams, vadovaujantis ESRS 1 standarto nuostatomis, taikomas
grieZtesnis vertinimas — tokie poveikiai laikomi rimtais net esant maZesnei tikimybei. Siuo tikslu
metodikoje numatytas atskiras poveikio tipas (5), kuriame tikimybés svoris sumaZzintas iki 25 %, o kitos
rimtumo dedamosios proporcingai padidintos.

Finansinio reikSmingumo metodika

Finansinis reikSmingumas atspindi, ar su tvarumu susijes klausimas — rizika ar galimybé — gali turéti
reikSmingos jtakos Bendrovés finansinei padéciai, veiklos rezultatams, pinigy srautams, finansavimo
prieinamumui, kapitalo kainai ar verslo testinumui per trumpajj, vidutinj arba ilggjj laikotarpj.

Vertinimas susideda i$ dviejy démeny — poveikio dydzio (magnitude) ir tikimybés (likelihood).



Poveikio dydis (Magnitude)

Poveikio dydis matuojamas Bendrovés bazinio asignavimy lygio atZvilgiu. 2025 m. ataskaitinio

laikotarpio bazinis asignavimy lygis — 1,5 min. EUR. Skalé pateikta lenteléje:

Mazas iki 3 % bazinio asignavimy lygio iki 100 takst. EUR
2 Vidutinis 3-10 % bazinio asignavimy lygio 100-330 tikst. EUR
3 Didelis 10-20 % bazinio asignavimy lygio 330-660 tukst. EUR
4 Kritinis daugiau kaip 20 % bazinio asignavimy nuo 660 tikst. EUR
lygio
Tikimybé (Likelihood)

Tikimybé vertinama remiantis istoriniu jvykio pasireiskimu, taikomy prevenciniy priemoniy

efektyvumu ir sektoriaus patirtimi. Vertinimo skalé:

Balas Aprasymas

1 Jvykis labai mazai tikétinas — Bendrovéje iki Siol nebuvo pasireiskes, net ypatingomis
aplinkybémis. Tokie jvykiai pasitaiko reciau nei kartg per 8—10 mety.

2 Jvykis teoriskai galimas, bet tikimybé maza: galbit Bendrovéje kazkada jvyko, taciau buvo
imtasi efektyviy prevenciniy priemoniy; arba sektoriuje yra buve panasiy atvejy; arba
sglygos galéty sukelti jvykj ne dazniau kaip kartg per 4—7 metus.

3 Jvykis tikétinas — jau pasikartojes jvairiomis aplinkybémis Bendrovés veikloje. Net taikant
prevencines priemones, jvykio nepavyksta visiSkai iSvengti. Tikimybé — kartg per 2-3 metus.

4 Jvykis faktiSkas arba beveik neabejotinas — daznai pasitaiko Bendrovés veikloje. Néra
pakankamy veiksmingy priemoniy jam iSvengti arba Bendrové tokiy priemoniy dar
nejdiegé.

Finansinio reiksmingumo balo skaiciavimas
Finansinio reikSmingumo balas apskaic¢iuojamas kaip poveikio dydzio ir tikimybés démeny sandauga,

véliau transformuojamas j galutinj rézj pagal tg pacig vertinimo skale, kaip ir poveikio reikSmingumo

atveju:
e v | oens
1 Silpnas 1,0-1,5
2-3 Vidutinis 1,5-2,0
4 Aktualus 2,0-2,5

6-8 ReikSmingas 2,5-3,0



N T

9 Didelis 3,0-3,5

12-16 Kritinis 3,5-4,0

Dvigubo reikSmingumo matrica ir reikSmingumo ribos

Kiekvienai tvarumo temai gauti du nepriklausomi balai — poveikio reikSmingumas (IM) ir finansinis
reikSmingumas (FM). Tema laikoma reikSminga ir jtraukiama j ataskaitos atskleidimo apimtj tuomet,
kai bent vienas i$ Siy baly yra lygus 2,5 arba didesnis.

Be to, pritaikytas papildomas misrus reikSmingumo kriterijus, atspindintis ESRS principg, kad
lygiavertis sglyginai didelis reikSmingumas abiejose asyse taip pat lemia temos reikSminguma. Tema
jtraukiama j reikSmingy sarasg, jei tenkinama bent viena is Siy salyguy:

e IM>2,0irFM>1,5; arba

e IM>1,5irFM>2,0.

Toks sprendimas uZztikrina, kad neblty atmestos temos, kurios né vienoje asSyje nepasiekia
individualios reikSmingumo ribos, tacCiau bendrai vertinamos kaip reikSmingos abiejomis

perspektyvomis.

ReikSmingos tvarumo temos

Atlikus dvejopo reikSmingumo vertinimg, Bendrovés veiklai 2025 m. ataskaitiniu laikotarpiu
reikSmingomis nustatytos Sios ESRS teminés sritys:

e ESRS E1 - Klimato kaita;

e ESRS E3 - Vanduo ir jury istekliai;

e ESRS E4 - Biologiné jvairové ir ekosistemos;

e ESRS E5 - IStekliy naudojimas ir Ziediné ekonomika;
e ESRS S1 - Nuosavi darbuotojai;

e ESRS S4 - Galutiniai naudotojai;

e ESRS G1 - Verslo elgsena.

Siy temy pasirinkima lemia Bendrovés veiklos pobidis — glaudi sgsaja su vidaus vandens
infrastruktlra, klimato kaitos poveikiu vandens telkiniams ir navigacijos sglygoms, vandens telkiniy
blklés pokyciais, biologinés jvairovés apsauga vandens ekosistemose, infrastruktliros vystymo
poveikiu aplinkai, darbuotojy sauga vykdant techniskai sudétingas operacijas vandenyje, taip pat
vieSojo sektoriaus skaidrumu ir atsakingu valdymu. Kiekviena reikSminga tema detaliai atskleidZziama
atitinkamuose Sios ataskaitos skyriuose, kuriuose pateikiama informacija apie susijusius poveikius,
rizikas ir galimybes, taikomas politikas, jgyvendintus veiksmus, nustatytus tikslus ir pasiektus rodiklius

pagal atitinkamy ESRS standarty reikalavimus.



1. Valdymas

Vidaus vandens keliy direkcija (VVKD) yra atsakinga uz klimato rizikos stebésena ir valdyma. Klimato kaitos
poveikio vertinimas atliekamas remiantis bioclimatic kintamaisiais, kurie leidzia identifikuoti temperaturos,
krituliy, dregmes ir kity parametry pokycius specifinese veikimo vietose.

Atsakingi asmenys:

e  Klimato riziky stebéseng koordinuoja Techninis direktorius.
e  Kasmetine klimato riziky ataskaita.

2. Strategija ir Metodika
Metodika

Analizé atlikta remiantis 19 bioclimatic kintamuyjy, kurie yra klimato rodikliai, padedantys identifikuoti
temperaturos, krituliy, dregmes ir kity klimato parametry pokycius. Kiekvienas kintamasis vertinamas pagal
keturis klimato kaitos scenarijus (SSP126, SSP245, SSP370, SSP585) ir keturis laikotarpius: 2021-2040, 2041-2060,
2061-2080, 2081-2100.

Bioclimatic kintamieji:

Vidutiné temperatlra
Minimalios temperaturos
Maksimalios temperatlros
Krituliy kiekis

Maksimali dienos temperatura
Temperatlros anomalijos
Dienos-nakties temperatury svyravimas
Garavimas

Dirvozemio drégme

10. Siluminis kaupimasis

M. UzSalimo-atSilimo ciklai

12.  Krituliy intensyvumas

13. Véjo stiprumas

14. Sauléty dieny skaicius

15. Karscio bangos

16. Ekstremalus lietls

17. Vegetacijos sezonas

18. Vandens balansas

19. Energijos balansas

©EONOU AN

Veikimo vietos

Analizé apima fizines vietas (gamybinés patalpos, uostai ir kita infrastruktira) kuriose buvo atlikti bioclimatic
kintamyjy matavimai. Sios vietos yra is§déstytos geografinéje zonoje, kurioje VVKD vykdo savo veiklg. Analizé
atliekama kiekvienai vietai atskirai, siekiant nustatyti, kuriose vietose klimato kintamieji turi didziausig poveikj
laivybos sezonui.

Duomeny analizé pagal scenarijus ir laikotarpius

Analizé atlikta pagal kiekviena klimato kaitos scenarijy (SSP126, SSP245, SSP370, SSP585) ir kiekviena laikotarpj
(2021-2040, 2041-2060, 2061-2080, 2081-2100). Kiekvienam scenarijui pateikiama analizé pagal Siuos
kintamuosius:

Maksimali dienos temperatdra (Bioclima 5)
Kars¢io bangy daznis (Bioclima 15)
EkstremalUs lietus (Bioclima 16)

Krituliy intensyvumas (Bioclima 12)
Vandens balansas (Bioclima 18)

Sausros laikotarpiai (Bioclima 9)

SSP126 - Zemas poveikis (1.5-2°C)



2021-2040: Maksimali dienos temperatura siekia 29.3°C, karscio bangy skaicius — 4 dienos per metus,
ekstremalUs lietds - 12 mm/diena.

2041-2060: Maksimali dienos temperatura kyla iki 30.1°C, sausros dieny skaicius — 6 dienos, krituliy
intensyvumas didéja iki 5%.

2061-2080: Karscio bangy skaicius siekia 5 dienas per metus, ekstremalis lietds - 14 mm/diena.
2081-2100: Temperatura stabilizuojasi ties 30.5°C, krituliy intensyvumas siekia 7%.

SSP245 - Vidutinis poveikis (2.5°C)

2021-2040: Temperatlra siekia 30.7°C, krituliy intensyvumas - 10%, ekstremalUs lietls — 16 mm/diena.

2041-2060: Maksimali dienos temperatura kyla iki 32.5°C, sausros dieny skaicius padideja iki 10 dieny
per metus.

2061-2080: Krituliy intensyvumas siekia 15%, vandens balansas tampa neigiamas, mazeja iki -3%.
2081-2100: Karscio bangy skaicius didéja iki 8 dieny per metus, ekstremalds lietds - 18 mm/diena.

SSP370 - Aukstas poveikis (3.5°C)

2021-2040: Karscio bangy skaicius - 7 dieny per metus, sausros laikotarpiai — 15 dieny per metus.
2041-2060: EkstremalUs lietUs padidéja iki 22 mm/diena, krituliy intensyvumas - 20%.

2061-2080: Vandens balanso svyravimai — -5%, krituliy intensyvumas — 25%.

2081-2100: Maksimali dienos temperatura siekia 34.7°C, kars€io bangy skaicius — 12 dieny per metus.

SSP585 - Labai aukstas poveikis (4°C ar daugiau)

2021-2040: Maksimali dienos temperatura — 32.2°C, sausros dieny skaicius — 20 dieny per metus.
2041-2060: EkstremalUs lietGs didéja iki 30 mm/diena, karscio bangy skai¢ius — 14 dieny per metus.
2061-2080: Temperatdra kyla iki 35.5°C, vandens balansas tampa neigiamas -8%.

2081-2100: Sausros laikotarpiai siekia 25 dieny per metus, ekstremalUs lietls — 35 mm/dieng. bus
integruoti j kiekvieng scenarijy ir laikotarpj.

Pagrindinés iSvados:

Kaune, Silutéje ir Nidoje klimato sglygos skiriasi pagal kelis pagrindinius veiksnius ir scenarijus (SSP370,
SSP585), todél infrastrukturos prisitaikymo priemonés turi bati pritaikytos vietos specifikai.
Temperatiros intensyvumas ir pokyc¢iai.

Visuose trijuose taskuose vidutinés (Bioclima 1) ir maksimaliy (Bioclima 3) temperatlry prognozés
pagal SSP370 ir SSP585 scenarijus yra panasios, taciau Nidoje pajurio juros efektas Siek tiek susvelnina
ekstremalias vertes. Kita vertus, Kaune stebimi didziausi temperatury svyravimai (Bioclima 7), todel
pastatai ir inZzinerinés konstrukcijos turi buti atsparios tiek staigiems atsilimo, tiek atsalimo periodams.
Nidoje maksimali temperatura visais scenarijais yra aukstesne nei Kaune, kas didina karscio bangy
(Bioclima 15) intensyvuma ir reikalauja geresniy ausinimo sprendimuy pakranciy teritorijose.

Drégmé, krituliai ir potvyniy rizika.

Pakrantése — Nidoje ir Silutéje — krituliy intensyvumas (Bioclima 4, Bioclima 12) bei dirvozemio drégme
(Bioclima 9) yra didesni nei Kaune, ypac pagal SSP585 scenarijy. Tai kelia didesne drenazo sistemy
perkrovos ir potvyniy rizika, o ypac Silutéje — dél didesniy krituliy nei Kaune, bet mazesniy nei Nidoje.
Sio regiono uosty infrastruktdra turi bati stiprinama nuo korozijos, o drégmeés kontrolés sistemos —
nuolat prizitrimos.

Ekstremalis reiskiniai ir konstrukcijy atsparumas.

Kaune daug didesné krusos ir stipriy vejy (Bioclima 16, Bioclima 13) rizika gamybos sektoriui, tuo tarpu
pajdrio zonose véja lemia nuolatinis jaros véjuotumas, o krusa — mazesné. Silutéje uzsalimo-atsilimo
ciklai (Bioclima 11) yra mazesni nei Kaune, bet intensyvus lietus (Bioclima 16) ir vandens balanso
svyravimai (Bioclima 18) reikalauja tvirtesniy konstrukcijy ir patikimesniy nuoteky sistemuy. Nidoje
ekstremalUs lietUs ir potvyniai — didZiausi i$ visy trijy vietoviy, dél to butini specialus pakranciy
apsaugos ir drenazo sprendimai.

Energetinis poreikis ir balansas.

Kar&cio bangy poveikis ir energetinis balansas (Bioclima 19) labiausiai idryskéja Kaune SSP370/585
scenarijuose: ten reikia intensyvesniy ausinimo sprendimy nei pakrantése. Nidoje irgi pastebimas
padidéjes energijos suvartojimas veésinimui, taciau dél vésesnio juros oro efektas Siek tiek sumazina Siag
nasta.

Darbuotojy salygos.

Pakrantés uosty darbuotojai labiau patiria dregmeés ir véjo poveikj (Bioclima 9, Bioclima 7), tuo tarpu
Kaune - stipraus karsc¢io bangy intensyvuma (Bioclima 15). Abi salygos reikalauja atitinkamuy darbo



Klimato

Apibrézi

aplinkos sildymo, védinimo ar vésinimo sistemuy ir tinkamos apsaugos nuo kenksmingy atmosferos
veiksniy.

ISvada.

— Kaune vyrauja auksta temperatlry kaita, intensyvios karscio bangos ir didelis energetinis poreikis.
Infrastruktdra turi bati atspari temperatlros svyravimams ir apripinta efektyviomis ausinimo bei
Sildymo sistemomis.

- Silutéje dominuoja didesné drégmé, intensyvas krituliai bei vidutinio lygio karé¢io bangos. Pirmumo
tvarka — drenazo, nuoteky kontrolés ir korozijos prevencijos priemonés.

riziky vertinimas:
mai:

Maza rizika: Klimato veiksniai turi minimaly poveikj infrastruktdrai arba poveikis yra valdomas be
papildomy priemoniy.

Vidutiné rizika: Klimato veiksniai daro pastebima poveikj, reikalauja adaptaciniy priemoniy.
Didelé rizika: Klimato veiksniai smarkiai veikia infrastruktdra, rizikuoja veiklos testinumu.

SSP Scenarijai: SSP126 (mazos emisijos), SSP245 (vidutinés), SSP370 (didelés), SSP585 (ekstremalios emisijos).

Laikotarpiai: 2024-2030 (trumpasis), 2030-2040 (vidutinis), 2040-2100 (ilgasis).

1 grupé: Gamybos infrastruktira, prieplaukos ir uostai (Kaunas)

Kategorija  Scenarijus Kintamieji RIZIk'OS Konkr:egu.s Veiklos rizikos Stra'tegln'e s
lygis poveikiai galimybeés
Stogai ir SSP245-  Bioclimal2, . . Audros, kruga, Paze|d'|_r_na|,. Tvirtesné danga,
pastato Didele lietaus nutekejimai, atsargy N
585 16 . : krusos apsauga
atsparumas intensyvumas praradimas
Elektronika SSP370-  Bioclimal, 3, . . Perkaitimas, NeFlkS|u.S Z(.)n‘l n.'s
gamybos Didelé . ! kalibravimas, védinimas,
> 585 5,7 sensoriy klaidos . .
linijose stabdymai ekranavimas
Engrguos r SSP370- Bioclimal, 5, . . Tinklo apkrova, A/C Pertrakiai, saules energija,
ausinimo Didelé L. - M . apkrovy
L 585 10 pajegumo ribos sumazejes nasumas
poreikis valdymas
Klijy / S _ - .
medziagy SSP245 Bioclima?7, Vidutine Te.m.perat‘ur.q ciklai jtrakimai, brokas Atsp?rlos
. 585 14 veikia sukibima medziagos
jautrumas
Nidos ir Uostadavio Uosty infrastruktdara ir sistemos
Rizi Konkret Strategin
" Scena Kinta kos s Veiklos és
Kategorija oe . e . s e . .
rijus mieji lygi poveiki rizikos galimybé
s ai s
Lol erone  Kranto
. . SSP24 Biocli Did Suoliai; infrastru apsaugos
Doky ir krantiniy atsparumas malz, . _ jrengimas;
5-585 ele audros ktdros T
16,13 . L .. pontonini
intensyv pazeidim =0 T
. ai pylimai
umas ai
- Siurblinés
Staigus . -
Biocli ., vandens La}wybo; mpdernlz
Vandens lygio svyravimai SSP37 mal8 Did lygio trikdziai; avimas;
v9 y 0-585 " oele Y90 saugos  kranty
9 svyravi . o
mai rizikos reguliavim

2 grupé

as

: Laikymas ir logistika (Bendrai)



Rizi Konkre Veiklo Strategi
Kategor Scena Kintami kos tus s nés
ija rijus eji lygi pOV?IkI rizikos gallmyb
s ai és
Medzia Brokuo
gy tos
Kompo degrad dalvs: Pavésin
nenty SSP37 Bioclima Did acija; ayil,d és;
laikyma 0-585 5,14,8 elé sandari pap ventiliaci
) omos .
S kliy ja
< ., sanaud
pazeidi
A os
mai
Draudi Modulin
. Stikloir mo es
Krusa ir

SSP24 Bioclima Did kébulo Zalos; krusSos

krltul_lq_ 5-585 16,12 elé pazeidi klienty apsaugo
poveikis .
mai skunda s
i sistemos
. Tiekim
K?I'L.J o Diversifi
uztvind .
mas: | SPrago kuoti
Tiekimo SSP37 Bioclima Did yc/rans' o S tiekéjai;
trikdziai 0-585 1218 ele °"°P° gamyb buferinis
N os sandelia
veélavim -
ai prastov vimas
os
3 grupé: Darbuotojy salygos
- - . e Rizikos _ e s .. . .
Kategorija Scenarijus Kintamieji lygis Konkretus poveikiai Strateginés galimybeés
Siluminé gpkrova SSP245- Bioclima5,1,10 Didelée >28°C termnperatura, Grafikai, ausinimo zonos
darbuotojams 585 nuovargis
Saltos diagnostikos SSP126- Bioclima6T  Vidutine ?enspnq klaidos Bandyma|‘5|ltesnem|s
problemos 370 Saltyje valandomis
Nasumo kritimas SSP585 Bioclimal Didele Nuovargis, pravaikstos HR stebgsena r
adaptavimas
Klimato rizikos matrica (bendrai)
Kategorija SSP126 SSP245 SSP370 SSP585
Stogy atsparumas Zema Vidutiné Didelé Didelé
Gamybos elektronika Zema Vidutiné Didelé Didelé
Logistikos tiekimas Zema Vidutiné Didelé Didelé
Medziagy laikymas Zema Vidutiné Vidutiné Didelé

Darbuotojy kar&&io poveikis Zema Vidutiné Didelé Didelé
Energijos ir ausinimo poreikis Zema Vidutiné Didelé  Didelé

Klimato kaita ir laivyba tarp pagrindiniy uosty:

Klimato kaitos poveikis laivybai upéeémis ir Kursiy mariomis Uostadvario, Kauno ir Nidos regionuose yra
reikSmingas ir pasireiskia per kelis pagrindinius aspektus — vandens lygio pokycius, temperatlros svyravimus,
krituliy intensyvuma, véjo stipruma ir potvyniy rizika.

1. Vandens lygio pokyciai:
Uostadvaris ir Nida, esantys arciau Kursiy mariy, labiau patiria jaros lygio kilima, kuris veikia uosty ir
prieplauky infrastruktdra. Didéjantis krituliy intensyvumas (Bioclima 4, 12) ir stipresni véjai (Bioclima 13)
didina bangavima ir potvyniy rizikg, apsunkindami laivy manevringuma. Tuo tarpu Kaune, dél Nemuno
baseino hidrologijos pokyciy, gali kisti vandens lygis, o zema vasaros laikotarpiu krituliy kiekj gali lydéti
vandens lygio mazéjimas, ribojantis laivy eisma seklumose.



2.  Temperaturos ir ledo salygos:
Kaune deél didesniy temperatury svyravimy (Bioclima 7) ziemos laikotarpiu gali atsirasti daugiau
uzsalimo-atsilimo cikly (Bioclima 11), kas lemia ledo dangos formavimasi ir laivybos salygy pablogéjima.
Uostadvaryje ir Nidoje jlros poveikis suSvelnina ekstremalias temperatdras, taciau pakranciy zonose
susiformuojantis ledas ir bangavimas gali sukelti navigacijos sunkumy. SSP370/585 scenarijuose
prognozuojama daugiau Silty dieny, o tai mazina ledo trukme, taciau padidina ruko ir audry daznj.

3. Krituliai ir potvyniai:
Uostadvaryje ir Nidoje pagal SSP370/585 scenarijus krituliy intensyvumas idaugs, o tai padidins Kursiy
mariy ir Nemuno zemupio potvyniy rizika. Kaune, nors krituliy kiekis mazesnis nei pakrantese, staigls
liG¢iy epizodai (Bioclima 16) gali sukelti upiy vandens lygio svyravimus ir stiprias sroves, apsunkinancias
laivyba. Didelis vandens lygio svyravimas gali paveikti uosty ir prieplauky infrastruktdros sauguma, o
esant ekstremaliems atvejams — laikinai nutraukti laivyba.

4. Véjasir bangavimas:
Nidoje ir Uostadvaryje stipresni véjai (Bioclima 13) kels didesnj bangavima, kas gali apsunkinti laivy
Svartavimasi ir manevravima KurSiy mariose. Kaune, nors Nemuno baseine véjo poveikis mazesnis,
intensyvios audros gali padidinti sroviy greit] ir sudaryti kliGtis laivybai. Pagal SSP370/585 scenarijus,
numatomas audry ir stipriy vejy daznejimas, todel laivybos salygos bus sudétingesnés, ypac pajurio
regionuose.

5. Bendra infrastrukturos rizika:
Kaune butina stiprinti upiy uosty ir prieplauky konstrukcijas, kurios turi bati pritaikytos ekstremaliems
temperaturos svyravimams ir ledy poveikiui. Uostadvaryje ir Nidoje infrastruktdra turi buti atspari
pakranciy potvyniams, krituliy pertekliaus poveikiui ir intensyviam bangavimui. SSP370/585 scenarijai
rodo, kad potvyniy, krituliy ir audry intensyvumas dides, todél reikalavimai laivybos infrastruktdros
atsparumui ir hidrologiniams valdymo sprendimams tampa prioritetiniai.

ISvada: Uostadvaryje ir Nidoje pagrindinés rizikos laivybai susijusios su potvyniais, bangavimu ir stipriais véjais, o
Kaune - su ledo salygy formavimusi ir vandens lygio svyravimais upése. Klimato kaitos poveikis laivybai Kursiy
mariose ir Nemune reikalauja ilgalaikio prisitaikymo plano, jskaitant infrastrukttros stiprinima, hidrologiniy
sistemy modernizavima ir prevenciniy priemoniy diegima potvyniy rizikai mazinti.
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	TVARUMO ATASKAITA
	2025
	TURINYS
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	L.E.P. GENERALINIO DIREKTORIAUS KREIPIMASIS
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	APIE TVARUMO ATASKAITĄ VSME B1 – Basis for preparation; papildomai – ESRS 2 BP-1 ir BP-2

	VSME B1, C8, ESRS 2 BP-1 , ESRS 2 BP-2

	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	APIE VVKD
	Akcinė bendrovė Vidaus vandens kelių direkcija yra valstybinės reikšmės vidaus vandenų kelių valdytojas. Įmonė valdo ir eksploatuoja Lietuvos Respublikos valstybinės reikšmės vidaus vandenų kelius, juos tvarko ir vykdo jų priežiūrą bei sudaro tinkamas sąlygas laivybai eksploatuojamuose valstybinės reikšmės vidaus vandenų keliuose pagal Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos programą „Susisiekimo vandens keliais užtikrinimas“ (toliau Programa). Programos vykdymui finansavimas skiriamas pagal kiekvienais metais su Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija sudaromą sutartį.
	Įmonės įstatinis kapitalas– 12 233 606 Eur, jį sudaro 12 233 606 paprastosios vardinės 1,00 Eur nominalios vertės akcijos. Viena akcija suteikia vieną balsą visuotiniame akcininkų susirinkime. Vienintelė bendrovės akcininkė– valstybė, kuriai nuosavybės teise 100% akcijų. Įmonės akcininko teises ir pareigas įgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.
	Įmonės valdomi valstybinės reikšmės vidaus vandens keliai ir juose esantys uostai ir prieplaukos jau yra arba planuojami integruoti į TEN-T ir/ar Lietuvos daugiarūšį transporto tinklą. Tarptautinis TEN-T vidaus vandenų kelias Nemuno upe ir Kuršių mariomis turi jungtį su Klaipėdos valstybiniu jūrų uostu, tuo pačiu turi jungtį su geležinkelio kelio atšaka. Kroviniai, atgabenti jūros vandens keliais, perkrauti Klaipėdos valstybiniame jūrų uoste gali būti gabenami vidaus vandenų keliu iki Jurbarko arba iki Kauno Marvelės krovininės prieplaukos.
	Buveinės adresas: Raudondvario pl. 113, LT−47186, Kaunas, Lietuva. Veiklos rūšis pagal EVRK: 52.22.00 Su vandens transportu susijusių paslaugų veikla
	ĮMONĖS PAGRINDINĖS VEIKLOS Laivakelio formavimas ir priežiūra  Valstybinės reikšmės vidaus vandenų laivakelio ženklinimas, valymas ir vagos reguliavimas.  Hidrografiniai darbai  Hidrografiniai matavimai ir lietuvos respublikos hidrografinio tinklo kartografavimas.  Infrastruktūros priežiūra  Vidaus vandenų kelių infrastruktūros objektų aptarnavimas ir techninė priežiūra.  Laivų statyba ir remontas  Specializuotų ir pagalbinių laivų statyba bei remontas.  Krovinių gabenimas  Krovinių transportavimas vidaus vandens keliais.
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	VSME C1


	STRATEGINĖS KRYPTYS
	ĮMONĖS VIZIJA - Tapti tvarios ir konkurencingos vidaus vandenų laivybos sistemos pagrindu Lietuvoje, sudarančiu realią alternatyvą kitoms transporto rūšims ir kuriančiu ilgalaikę vertę valstybei bei visuomenei.
	ĮMONĖS MISIJA -Valdyti ir plėtoti valstybinės reikšmės vidaus vandenų kelių tinklą, kuriant saugią, patikimą ir tvarią susisiekimo infrastruktūrą, kuri sudaro sąlygas ekonominei veiklai, tvariam transportui ir visuomenės poreikiams, įgyvendinant valstybės politiką transporto srityje.
	ĮMONĖS VERTYBĖS
	Atsakomybė – klientams, partneriams, darbuotojams; socialinė atsakomybė už poveikį aplinkai ir visuomenei.
	Pagarba – klientams, partneriams, darbuotojams, jų nuomonės vertinimas, dėmesys kiekvienam.
	Kompetencija – nuolat gilinamos darbuotojų žinios ir tobulinami įgūdžiai, keliama kvalifikacija, gerinami veiklos procesai.
	Kokybė – aukšta teikiamų paslaugų ir atliekamų darbų kokybė, atitinkanti klientų poreikius.

	STRATEGINĖS KRYPTYS
	VIDAUS VANDENŲ KELIŲ VYSTYMAS IR PRIEŽIŪROS UŽTIKRINIMAS
	VIDAUS VANDENS PASLAUGŲ PLĖTRA
	TVARI IR ATSAKINGA VEIKLOS PLĖTRA

	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	VSME C1, C2


	VALDYMAS
	VALDYBA
	JURGITA ŠILINSKAITĖ-VENSLOVIENĖ (NEPRIKLAUSOMA NARĖ)
	Valdybos narė nuo 2024 m. sausio 11 d. Jurgita turi daugiau nei 15 metų darbo patirtį vadovaujančiose pozicijose tiek privačiame, tiek viešajame sektoriuje. IŠSILAVINIMAS:  Baltic Management Institute (BMI); Vadovų verslo vadybos magistro laipsnis (EMBA); Vytauto Didžiojo universitetas, Verslo vadybos magistro laipsnis; Mykolo Riomerio universitetas, Viešojo administravimo magistro laipsnis. DALYVAVIMAS KITŲ ĮMONIŲ, ĮSTAIGŲ IR ORGANIZACIJŲ VEIKLOJE: AB „KN Energies“ Korporatyvinio valdymo direktorė (nuo 2024 m.), AB „KN Energies“ SGD komercijos vadovė (2016 - 2024 m.) Nyderlandų Karalystės garbės konsulė (nuo 2023 m.)

	AKCININKŲ SUSIRIKIMAS
	Turi aukščiausią sprendimų priėmimo galią ir priima sprendimus dėl esminių klausimų, tokių kaip įstatų keitimas, valdybos narių skyrimas ir atšaukimas, pelno paskirstymas, taip pat kitus svarbius sprendimus, kurie yra už valdybos kompetencijos ribų.

	MANFRED SEITZ (NEPRIKLAUSOMAS NARYS)
	JURGITA RIMKUVIENĖ
	Valdybos narė nuo 2022 m. lapkričio 21 d. , valstybės tarnautoja  IŠSILAVINIMAS: Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Civilinės inžinerijos programa (specializacija – miesto transporto sistemos), Statybos inžinerijos magistro laipsnis  DARBOVIETĖS, PAREIGOS: Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, Ateities susisiekimo politikos grupės vyresnioji patarėja  PROFESINĖ PATIRTIS: Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, įvairios pareigos (vyriausioji specialistė, L. e. Strateginio planavimo skyriaus vedėjo pareigas, Strateginio planavimo skyriaus vyresnioji patarėja) (2017 – 2022) Transporto investicijų direkcija, vyriausioji specialistė (projektų vadovė) (2007 – 2017)
	Valdybos narys nuo 2022 m. rugpjūčio 26 d., vidaus vandenų transporto ekspertas  IŠSILAVINIMAS: Vienos Ekonomikos ir verslo universitetas, Verslo administravimo magistro laipsnis  DALYVAVIMAS KITŲ ĮMONIŲ, ĮSTAIGŲ IR ORGANIZACIJŲ VEIKLOJE:  Dunojaus komisijos sekretoriato generalinis direktorius (nuo 2019 m.)  PROFESINĖ PATIRTIS:  Pro Danube International (tarptautinė pelno nesiekianti organizacija, skatinanti Dunojaus, kaip multimodalinės Europos transporto ašies, plėtrą) generalinis sekretorius (2011 – 2019 m.)  Pro Danube Management GmbH (Pro Danube International paslaugų įmonė), generalinis direktorius (2012 – 2019 m.)  Tethys Consulting GmbH, generalinis direktorius (2010 – 2012 m.)

	VALDYBA
	Turi aukščiausią sprendimų priėmimo galią ir priima sprendimus dėl esminių klausimų, tokių kaip įstatų keitimas, valdybos narių skyrimas ir atšaukimas, pelno paskirstymas, taip pat kitus svarbius sprendimus, kurie yra už valdybos kompetencijos ribų.

	GENERALINIS DIREKTORIUS
	Atsakingas už kasdienius sprendimus ir veiklos valdymą, tačiau jo sprendimai turi atitikti valdybos ir akcininkų susirinkimo nustatytas ribas irstrategijas.
	AB „Vidaus vandens kelių direkcija” valdyba skiriama ketverių metų kadencijai vienintelio akcininko LR Susisiekimo ministerijos sprendimu. Nepriklausomu akcinės bendrovės „Vidaus vandens kelių direkcija” valdybos nariu laikomas asmuo, kuris priimdamas sprendimus neturi interesų konflikto nei su viena grupės bendrove, jos akcininkais ar vadovybe ir gali priimti bei priima nešališkus sprendimus vadovaudamasis geriausiais bendrovės interesais.
	Valdybos kompetencijos ir jos narių rinkimo ir atšaukimo tvarka patvirtina VVKD įstatuose

	VILMA SKRYPNIKOVAITĖ(NEPRIKLAUSOMA NARĖ)
	Valdybos narė nuo 2025 m. balandžio 25 d., finansų ekspertė  iŠSILAVINIMAS: Tarptautinė finansų srities CGMA kvalifikacija  DARBOVIETĖS, PAREIGOS: UAB „Pieno tyrimai” valdybos narė, UAB „Axioma metering” Finansų skyriaus vadovė  PROFESINĖ PATIRTIS: Daugiau nei 15 metų darbo patirtis užsienio kapitalo įmonėse, daugiau nei 10 metų darbo patirtis praktinė patirtis kuruojant įmonės finansų funkciją


	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	VSME C1, C2


	AKCININKO LŪKESČIAI
	1.VEIKLOS SRITYS IR TIKSLAI:
	FINANSINIAI LŪKESČIAI
	NEFINANSINIAI LŪKESČIAI
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	VSME B5, C1, C2


	2025 M. ĮVYKIAI
	Valymo darbai Šyšos upėje
	Elektrinio laivo projektavimas ir statyba
	Marvelės ir Kauno žiemos uosto valymo darbai
	Pagalba Pabradės karių paieškos operacijoje
	Neįprastų gabaritų pontono gamyba Skandinavijos rinkai
	Navigacijos sezonas 265 dienos, 500 km (+20,30 km)
	Valymo darbai ties Kintais
	Paramos sutartis projektui „Netaršių vidaus vandens transporto priemonių įsigijimas“
	Baržos scenos ir žiūrovų erdvė
	VSME C1, C2


	STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMAS 2025
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	VSME C1, C2


	STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMAS 2025
	PASIEKTI IR VIRŠYTI TIKSLAI
	NEPASIEKTI TIKSLAI
	PASLAUGŲ PLĖTRA
	FINANSINIAI RODIKLIAI
	SAULĖS ENERGIJOS GAMYBA
	GEROJI VALDYSENA

	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	VSME C1, C2


	PROGRAMOS ĮGYVENDINIMAS 2025
	Pagrindiniai Įmonės įgyvendinamos Programos vertinimo kriterijai, už kurių įgyvendinimą atsakinga Įmonė, yra navigacijos trukmė, eksploatuojamų kelių ilgis, kelių, kuriuose vykdyti hidrografiniai darbai ilgis ir vidutinių gylių kelyje E41 užtikrinimas, kurių įvykdymo rezultatai yra pateikti lentelėje
	Programos įgyvendinimo pažanga vertinama pagal rodiklius, iš kurių trys yra įtraukti į Bendrovės strateginį veiklos planą kaip siektini strateginiai rodikliai.
	✓ E kategorijos kelių, kuriuose išlaikyti nustatyti parametrai (išskyrus hidrologinės sausros atvejus), dalis, % ✓ Eksploatuojamų vidaus vandens kelių ilgis, km ✓ Eksploatuojamų kelių, kuriuose atlikti batimetriniai matavimai, dalis, %
	Valstybės biudžeto asignavimai skiriami Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos programai įgyvendinti, užtikrinant valstybinės reikšmės vidaus vandens kelių priežiūros funkcijų vykdymą.
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	VSME B2, B3, C1, C3, C8


	EKONOMINIS POTENCIALAS
	Vidaus vandens keliai – tai reikšminga, tačiau iki šiol nepakankamai įvertinta transporto sistemos dalis, galinti tapti svarbiu ekonomikos efektyvumo ir tvarios plėtros varikliu. Jų atnaujinimas ir aktyvesnis panaudojimas atveria galimybes kurti darnesnes logistikos grandines, mažinti transporto sąnaudas ir švelninti poveikį aplinkai bei visuomenei. Europos Sąjungai siekiant mažinti anglies dioksido emisijas ir skatinti tvaresnį judumą, vidaus vandens kelių integracija į bendrą transporto sistemą įgyja vis didesnę strateginę svarbą.
	INDĖLIS EKONOMIKAI
	Transporto diversifikacija: Vidaus vandenų kelių panaudojimas prisideda prie transporto sektoriaus diversifikavimo, mažinant priklausomybę nuo sausumos transporto ir didinant viso transporto tinklo atsparumą įvairiems sutrikimams.
	Eismo spūsčių mažinimas: Perkeliant dalį krovinių srautų nuo intensyviai apkrautų kelių, tokių kaip A1 Kaunas–Klaipėda, į vidaus vandenų kelius, mažėja eismo spūstys ir gerėja kelių saugumas.
	Mažesnės išorinės sąnaudos:  Krovinių pervežimas vidaus vandenų keliais sukuria gerokai mažesnes išorines sąnaudas: mažėja avaringumas, oro tarša, klimato kaitos poveikis, triukšmas, buveinių trikdymas ir eismo spūstys. Pavyzdžiui, pervežant krovinius Nemuno upe, šios sąnaudos yra reikšmingai mažesnės nei naudojant sausumos kelius.
	Tvarumo tikslų įgyvendinimas: Vidaus vandenų transportas padeda siekti Europos Sąjungos tikslo tapti klimato neutralia ekonomika iki 2050 m. Naudojant elektrinius, suskystintomis gamtinėmis dujomis ar vandeniliu varomus laivus, poveikis klimatui gali būti sumažintas dar labiau.
	Triukšmo mažinimas: Vidaus vandenų transportas pasižymi mažesniu triukšmo lygiu nei sausumos transportas, todėl prisideda prie triukšmo taršos mažinimo gyvenamosiose ir jautriose teritorijose.

	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA

	REIKŠMINGUMO VERTINIMAS
	SUINTERESUOTŲJŲ ŠALIŲ VAIDMUO DIREKCIJOS VEIKLOJE
	VSME C1


	DIALOGAS SU SUINTERESUOTOSIOMIS ŠALIMIS
	BENDRADARBIAVIMAS SU DARBUOTOJAIS
	BENDRADARBIAVIMAS SU VALSTYBĖS INSTITUCIJOMIS
	BENDRADARBIAVIMAS SU KOMERCINIAIS PARTNERIAIS
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	KOMUNIKACIJOS KANALŲ SANTRAUKA
	ĮTRAUKIMO PROCESO REZULTATAI
	VERTINIMO VALDYMAS IR DALYVIAI
	VERTINIMO APIMTIS IR LAIKO HORIZONTAI
	III ETAPAS: POVEIKIŲ, RIZIKŲ IR GALIMYBIŲ IDENTIFIKAVIMAS
	VSME C1


	POVEIKIO REIKŠMINGUMO METODIKA
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	FINANSINIO REIKŠMINGUMO METODIKA
	POVEIKIO DYDIS (MAGNITUDE)
	TIKIMYBĖ (LIKELIHOOD)
	FINANSINIO REIKŠMINGUMO BALO SKAIČIAVIMAS

	DVIGUBO REIKŠMINGUMO MATRICA IR REIKŠMINGUMO RIBOS
	VSME C1


	DVEJOPAS REIKŠMINGUMAS
	POVEIKIO RIEKŠMINGUMAS
	POVEIKIS VVKD VEIKLAI
	Šių temų pasirinkimą lemia Bendrovės veiklos pobūdis – glaudi sąsaja su vidaus vandens infrastruktūra, klimato kaitos poveikiu vandens telkiniams ir navigacijos sąlygoms, vandens telkinių būklės pokyčiais, biologinės įvairovės apsauga vandens ekosistemose, infrastruktūros vystymo poveikiu aplinkai, darbuotojų sauga vykdant techniškai sudėtingas operacijas vandenyje, taip pat viešojo sektoriaus skaidrumu ir atsakingu valdymu. Kiekviena reikšminga tema detaliai atskleidžiama atitinkamuose šios ataskaitos skyriuose, kuriuose pateikiama informacija apie susijusius poveikius, rizikas ir galimybes, taikomas politikas, įgyvendintus veiksmus, nustatytus tikslus ir pasiektus rodiklius pagal atitinkamų ESRS standartų reikalavimus.
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	Atlikus dvejopo reikšmingumo vertinimą, Bendrovės veiklai 2025 m. ataskaitiniu laikotarpiu reikšmingomis nustatytos šios ESRS teminės sritys:
	ESRS tema E1 Klimato kaita E2 Tarša E3 Vanduo E4 Biologinė įvairovė E5 Žiedinė ekonomika S1 Nuosavi darbuotojai S4 Galutiniai naudotojai G1 Verslo elgsena
	Dvejopo reikšmingumo matrica atspindi VVKD tvarumo temų reikšmingumą dviem dimensijomis:
	Horizontalioji ašis (X) – finansinis reikšmingumas: poveikis VVKD finansinei būklei, veiklos rezultatams ir veiklos tęstinumui.
	Vertikalioji ašis (Y) – poveikio reikšmingumas: poveikis aplinkai, visuomenei ir suinteresuotosioms šalims.
	Kiekvienas burbulas matricoje atspindi vieną ESRS temą. Burbulo dydis rodo bendrą temos reikšmingumą. Viršutiniame dešiniajame kvadrante esančios temos laikomos prioritetinėmis ir reikšmingiausiomis VVKD veiklai.
	VSME C1


	TVARUMO VEIKSMŲ PLANAS 2025 (1)
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	VSME C1


	TVARUMO VEIKSMŲ PLANAS 2025 (2)
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	VSME C1


	TVARUMO VEIKSMŲ PLANAS 2026
	Atlikus dvejopo reikšmingumo vertinimą buvo nuosekliai peržiūrėtos ir išgrynintos svarbiausios Įmonės veiklos reikšmingos sritys. Remiantis šiuo vertinimu nustatyti nauji rodikliai, kurių siektinos reikšmės bus taikomos 2026 m. tvarumo veiksmų plane. Rodikliai patvirtinti 2026‑04‑27 Įmonės direktoriaus įsakymu Nr. 4S‑57 ir pateikiami žemiau.
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA

	ĮMONĖS VEIKLA
	VSME C1

	PASLAUGOS
	PRAMOGINIŲ LAIVŲ LAIVAVEDŽIŲ MOKYMAI:
	VAGOTVARKA
	VIDAUS VANDENŲ TRANSPORTO SPECIALISTŲ MOKYMAI:
	KVALIFIKACIJOS KĖLIMO PROGRAMOS:
	GRUNTO PATEIKIMAS
	KITOS PASLAUGOS
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	VSME C1
	KAUNO ŽIEMOS VIDAUS VANDENŲ UOSTAS



	UOSTAI IR PRIEPLAUKOS
	MARVELĖS KROVININĖ PRIEPLAUKA
	KAUNO KELEIVINĖ PRIEPLAUKA
	KAUNO MARIŲ PRIEPLAUKA
	NIDOS KELEIVINĖ PRIEPLAUKA
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	UOSTADVARIO VIDAUS VANDENS UOSTAS
	VSME B5, C1, C2


	HIDROGRAFIJA IR ŽEMĖLAPIAI
	HIDROGRAFIJA IR ŽMĖLAPIAI
	HIDROGRAFIJOS PASLAUGOS:  Batimetriniai matavimai:
	Topografiniai matavimai:
	Lazerinis (LIDAR) skenavimas ir aerofotografavimas:
	Upės ruožų hidrodinaminis modeliavimas:
	Potvynių hidrodinaminis modeliavimas:
	Vandens lygių perkėlimas:
	Laivybos schemų rengimas ir publikavimas

	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	VSME C1


	MOBILIOS DEGALINĖS
	AB Vidaus vandens kelių direkcija skyrė daug pastangų įrengiant degalines savo gamybos skyriaus pajėgumais ir komercinėmis lėšomis. Taip pat inicijavo teisės aktų pakeitimus, kurie ribojo degalų įsigijimą vandens keliuose. 2023 buvo pakeisti net 5 energetikos ministro įsakymai,  reglamentuojantys mažmeninę prekybą degalais vandens keliuose.
	DEGALINĖSE PARDUOTŲ DEGALŲ KIEKIS 2025 M.:
	Nida
	Svencelės uostas
	Jurbarko mažųjų laivų prieplauka-uostas€
	Kauno marių Neptūno įlankos prieplauka
	Nuo 2023 metų sezono Vidaus vandens kelių direkcija suteikė galimybę kiekvienam laivavedžiui pasipildyti degalų neišlipant į krantą ir be papildomų sutarčių, tiesiog atsiskaitant bankine kortele.
	Projektas prisideda prie aplinkos tausojimo. Laivavedžiai skatinami degalus pildytis degalinėse eančiose ant vandens taip išvengiant papildomų resursų eikvojimo apsirūpinant degalų resursais iš anksto.
	Degalinės suprojektuotos pagal visus reikalavimus, apsaugant nuo degalų patekimo į aplinką - pripildant degalinių stoteles ir pildant degalus į laivą.

	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	VIETOS, KUR GALIMA RASTI VVKD DEGALINES ANT VANDENS:
	Kauno žiemos uosto pramoginių laivų prieplauka: Raudondvario pl. 113, Kaunas
	Neptūno įlankos prieplauka: R. Kalantos 130, Kaunas
	Nidos uostas: Naglių g. 14, Nida
	Svencelės uostas: Svencelėsg. 49A, Svencelė
	Jurbarko mažųjų laivų prieplauka-uostas: Nemuno g. 8, Jurbarkas

	VSME C1


	LAIVAI IR LAIVYBA
	LAIVŲ TECHNIKOS PRIEŽIŪROS BAZĖ (LTPB)
	KROVINIŲ PERVEŽIMAI
	Specialistai: LTPB dirba ilgametę patirtį laivų priežiūroje ir statyboje turintys kvalifikuoti specialistai

	VYKDOMA VEIKLA:
	SLIPAS:
	Pervežimo paslaugų plėtros tikslai:

	PRIVALUMAI:
	NEGABARITINIŲ IR SPECIALIZUOTŲ KROVINIŲ PERVEŽIMAI:
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA

	VEIKLOS POVEIKIAI
	VSME B1, B3, C1, C3

	PASAULINĖ TVARUMO DIENOTVARKĖ
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	ATSINAUJINANTI ENERGIJA
	VSME B3, B7, C3
	2025 metais 200 MWh  saulės elektrinė pagaminta


	298 MWh
	atsinaujinančios energijos, t.y. 37 proc. daugiau nei 2024 m.
	Visa pagaminta atsinaujinanti elektros energija panaudota įmonės reikmėms.
	VSME B5, C1


	NAUJI VANDENS KELIAI
	VVKD bendradarbiaudama su savivaldybėmis, kryptingai ir atsakingai dirba, kad Lietuvos vidaus vandenų infrastruktūra taptų patraukli, patogi ir draugiška gamtai!
	LAIVŲ ŠLIUZAS PER KAUNO HE UŽTVANKĄ
	DREVERNOS ŠLIUZAS - REGULIATORIUS
	UAB „Aplan“, laimėjusi tarptautinį pirkimo konkursą, pradėjo statybos poveikio aplinkai vertinimo procedūras ir 2025 m. rengė projektinius pasiūlymus dėl laivų šliuzo įrengimo Kauno hidroelektrinės (HE) užtvankoje. Šie darbai leis tiksliai įvertinti planuojamus statybos terminus, projekto biudžetą ir būsimus techninius sprendinius. Projektas priskiriamas valstybinės reikšmės infrastruktūros objektams ir įgyvendinamas bendradarbiaujant su Kauno miesto savivaldybe. Jis yra itin svarbus Lietuvos vidaus vandenų transporto plėtrai. Įgyvendinus projektą, būtų sudarytos sąlygos nepertraukiamai 500 km laivybai Nemunu – nuo Druskininkų, per Kauną, iki Kuršių marių. Taip būtų sujungtas Nemuno aukštupis ir žemupys, o strateginis vandens kelias taptų realybe pastačius laivybos šliuzą Kauno HE užtvankoje.
	Kartu su Klaipėdos rajono savivaldybe priimtas sprendimas suprojektuoti ir pastatyti naują šliuzą-reguliatorių Drevernos upės senvagėje, kuris pradėtas realizuoti 2025m. Iki fizinių darbų VVKD užsakymu atliktos poveikio aplinkai vertinimo procedūros, parengtas techninis darbo projektas dėl naujo Drevernos žliuzo įrengimo, gautas  statybos leidimas. Naujas šliuzas leis praplaukti didesniems laivams ir išplės laivybos galimybes. Per dvejus metus bus įrengtas 18 metrų ilgio ir 6 metrų pločio šliuzas reguliatorius

	KARALIAUS VILHELMO KANALAS
	Šiuo metu Karaliaus Vilhelmo kanalo ateities vizija yra susieti kanalą su Kuršių mariomis, taip atveriant naujus maršrutus pramoginei laivybai ir sukuriant potencialą verslo ir infrastruktūros plėtrai aplink kanalą. 2024 m. pradėtos veiklos siekiant Karaliaus Vilhelmo kanalą sujungti su Kuršių mariomis ties Klaipėda: 2025 m. pratęstas galimybių studijos dėl Stariškių kvartalo vystymo Klaipėdos mieste terminas. Studijoje numatyta Karaliaus Vilhelmo kanalą sujungti su Kuršių mariomis 1 km ilgio kanalu. VVKD atstovas aktyviai dalyvavo darbo grupėje teikiant pasiūlymus šio projekto įgyvendinimui.
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	NAUJI VANDENS KELIAI
	NEMUNO AUKŠTUPYS
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	NETARŠIŲ VIDAUS VANDENS TRANSPORTO PRIEMONIŲ ĮSIGYJIMAS
	Vidaus vandens kelių direkcija siekia prisidėti prie tvarios ateities, įgyvendindama elektrifikacijos projektus. Ši iniciatyva apima elektrinių vidaus vandens transporto priemonių įsigijimą, kurios padės sumažinti išmetamų CO2 kiekį ir prisidės prie Europos žaliojo kurso tikslų.
	Europos žaliasis kursas yra ES augimo strategija, kuria siekiama iki 2050 m. tapti pirmuoju neutralaus poveikio klimatui žemynu. Ši strategija apima įvairias priemones, skirtas sumažinti šiltnamio efektą sukeliančių dujų emisijas, skatinti tvarią ekonomiką ir užtikrinti, kad niekas nebūtų paliktas nuošalyje. Vidutiniu laikotarpiu, iki 2030 m., Europos Sąjungos tikslas yra sumažinti grynųjų šiltnamio efektą sukeliančių dujų emisijų nemažiau kaip 55%, lyginant su 1990 m. lygiu. Vidaus vandens kelių direkcijos elektrifikacijos projektas yra svarbi šios strategijos dalis, nes padeda mažinti priklausomybę nuo iškastinio kuro ir skatina švarią energiją.

	Darnaus ir Išmanaus Judumo Strategija Europoje
	2020 m. Europos Komisija priėmė Darnaus ir išmanaus judumo strategiją, kuri numato, kad visos transporto rūšys turi tapti tvaresnės. Siekiant įgyvendinti Europos žaliąjį kursą ir Darnaus ir išmanaus judumo strategiją, buvo parengtas NAIADES III veiksmų planas, pristatytas 2021 m. birželio mėn. Šis planas apima 35 veiksmus, siekiant padidinti krovinių pervežimą vidaus vandenų keliais ir pereiti prie nulinės emisijos baržų iki 2050 metų.

	Aplinkos tausojimas
	Įsigijus ir eksploatuojant elektrinį laivą - stūmiką ir elektrinį kraną, tikimasi reikšmingai sumažinti CO2 emisijas. Pavyzdžiui, elektriniai laivai ir stūmikai, palyginti su tradiciniais dyzeliniais, gali sumažinti CO2 emisijas iki 30-50%. Elektriniai kranai taip pat prisideda prie emisijų mažinimo, nes jie naudoja švarią energiją ir yra efektyvesni energijos vartojimo atžvilgiu.
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	ELEKTRIFIKACIJA
	PROJEKTAS „NETARŠIŲ VIDAUS VANDENS TRANSPORTO PRIEMONIŲ ĮSIGIJIMAS“
	2025-03-25 VVKD pasirašė paramos sutartį projektui „Netaršių vidaus vandens transporto priemonių įsigijimas“ pagal Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonę, kurios vertė 9.091.000 Eur.
	Pagrindinės problemos, kurioms spręsti buvo inicijuotas projektas - nepakankamai išvystyta infrastruktūra ir taršus transporto parkas. VVKD pavestos valstybinės funkcijos vykdomos technologiškai pasenusiu transportu, išskirtinai dyzeline stūma, degalai iš atsinaujinančių šaltinių nenaudojami, todėl projekto veikla apima netaršių vidaus vandens transporto priemonių įsigijimą ir jų pristatymą į Marvelės uostą Kaune.
	2025 m. pabaigoje pagal su UAB „Alwark“ pasirašytą viešo pirkimo-pardavimo sutartį, į Marvelės uostą jau pristatytas elektrinis kranas Matsinen 200, užtikrinantis didelį našumą, mažas eksploatacines sąnaudas bei mažesnes emisijas ir triukšmą.
	2025 m. pagal su Nyderlandų bendrove Kotug Push it B.V. pasirašytą viešo pirkimo sutartį pradėti elektrinio laivo gamybos darbai.
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	MARVELĖS KROVININIO UOSTO PLĖTRA
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
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	BLUE SUPPLY CHAIN
	SPECIFINĖS INICIATYVOS PROJEKTE APIMA:
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
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	GREEN INLAND PORTS
	Pagrindiniai GRIP projekto vertinimo rezultatai
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	VSME B2, B3, C1, C3


	NEMUNAS LINES
	Didžiausia Baltijos šalyse upinė barža, skirta vidaus laivybai, 2025 metais tęsė veiklą antrą sezoną ir vykdė krovos darbus vandens keliais. Ši barža, kurios ilgis siekia 75 metrus, o plotis– 16 metrų, turi 1300 tonų keliamosios galios ir gali talpinti iki 90 dvidešimties pėdų konteinerių. Barža yra pritaikyta sekliems vidaus vandenims ir gali gabenti įvairius krovinius​.
	Naudojant baržas kroviniams gabenti vidaus vandenimis, galima žymiai sumažinti kelių transporto srautą ir CO2 emisijas. Viena barža gali pakeisti apie 75 vilkikus, taip mažinant aplinkos taršą ir transporto spūstis.
	Naujoji infrastruktūra ir didesnės krovininės baržos naudojimas padidina Lietuvos vidaus vandenų transporto efektyvumą. Krovininė laivyba 2025 metais demonstravo spartų augimą – pergabenta 65,361 tūkst. tonų krovinių, t. y. net 50 proc. daugiau nei ankstesniais metais.
	Barža gali gabenti įvairius krovinius - grūdus, medžio skiedras, skaldą, metalo gaminius, konteinerinius bei įvairius negabaritinius krovinius. Šis projektas žymi reikšmingą Lietuvos vidaus vandenų transporto plėtros žingsnį, skatinant tvarų krovinių gabenimą ir prisidedant prie šalies ekologinių tikslų įgyvendinimo pagal Europos žaliąjį kursą.
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	GRŪDŲ GABENIMAS NEMUNU
	2025 m. rugpjūčio 20 d. į Klaipėdos uostą upine barža “Nemunas Lines” plukdytas didžiausias iki šiol 1250 tonų grūdų krovinys, gabenamas Nemunu maršrutu Jurbarkas - Klaipėda. AB „Linas Agro“ jau antrus metus dalį grūdų gabena vandens keliu, taip mažindama kelių transporto apkrovą ir prisidėdama prie tvaresnių logistikos sprendimų įgyvendinimo.
	Krovinių gabenimas vidaus vandens keliais yra plačiai taikoma ir efektyvi logistikos praktika daugelyje užsienio valstybių. Vidaus vandens transportas sudaro galimybes mažinti sunkiojo transporto srautus sausumos keliuose, didinti transporto sistemos efektyvumą ir skatinti aplinkai palankesnių logistikos sprendimų plėtrą Lietuvoje.
	2025 metų laivybos sezono metu iš Jurbarko į Klaipėdą buvo pergabenta 15,292 tūkst. t grūdų.
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	PRAMOGINĖS LAIVYBOS RENESANSAS
	Vidaus vandens kelių direkcija nuolat ieško bendradarbiavimo galimybių su savivaldybėmis siekiant plėsti vandens kelių ilgį juos pritaikant pramoginei bei keleivinei laivybai. 2025 metais sutvarkytas 10,5 km Neries upės ruožą Vilniaus miesto savivaldybės ribose nuo Valakampių II paplūdimio iki Vingio parko. Tokie darbai reikalingi atsižvelgiant į poreikį išvystyti keleivinio vandens transporto infrastruktūrą Vilniaus mieste. Ateityje VVKD planuoja vystyti panašaus pobūdžio projektus siekiant prisidėti prie pramoginės ir keleivinės laivybos infrastruktūros plėtojimo.
	Įmonės vykdoma veikla bei įgyvendinti TEN-T tinklo kelio E41 modernizavimo darbai lemia registruotų vandens transporto priemonių skaičiaus augimą, kuris nuo 2018 m. iki 2025 m. padidėjo 27% arba 6 020 vienetais. Džiaugiamės didėjančia vidaus vandenų transporto bendruomene. Dalyvaujame įvairiose susitikimuose su bendruomenėmis, kad pramoginės laivybos sritis būtų matoma.
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
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	NELIK ANT KRANTO
	E-NAVIGACIJA IR ELEKTRONINIAI NAVIGACIJOS ŽEMĖLAPIAI
	2025 m. įsigytos pirmosios Lietuvoje vandens kelių navigacinės programėlės „Wave“ tobulinimo paslaugos, skirtos užtikrinti jos funkcionalumą skirtinguose įrenginiuose. Naudotojai gali stebėti navigacijos sąlygas realiu laiku ir gauti aktualią informaciją apie vandens kelių būklę tiesiogiai savo mobiliajame telefone. Programėlėje pateikiama svarbiausia informacija apie laivakelių žymėjimus, bunų vietas, kelio gylius, uostus, prieplaukas ir kuro pasipildymo vietas. Žemėlapis pritaikytas naudoti tiek telefonuose, tiek planšetėse ir automatiškai prisitaiko prie naudotojo buvimo vietos.
	Nauda ir funkcionalumas:
	Patogumas: Elektroninis žemėlapis leidžia laivavedžiams lengvai ir greitai gauti reikiamą informaciją navigacijai.
	Tikslumas: Naudojama moderni įranga, tokia kaip daugiaspindulinis echolotas, užtikrinantis duomenų tikslumą ir aktualumą.
	Saugumas: Laivybos sąlygos stebimos realiu laiku, o tai padeda išvengti nelaimingų atsitikimų ir užtikrinti sklandų navigavimą.

	WAVE IR SUINTERESUOTOS ŠALYS
	Programėlėje vartotojai turi galimybę realiu laiku esamoje laivakelio vietoje pažymėti atsiradusias kliūtis. Šis programėlės funkcionalumas padeda elektyviai bendrauti su suinteresuotomis šalimis, atliepiant jų poreikius.
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	APLINKOSAUGINĖ SRITIS
	VSME B5

	POVEIKIO APLINKAI REGULIAVIMAS
	UPIŲ VALYMO IR PRIEŽIŪROS DARBŲ REGLAMENTAVIMAS
	Aplinkosaugos sąlygos
	Dokumentacija ir priežiūra
	Atsakomybė
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	SINERGIJA SU GAMTA
	Upės svarba ekosistemai
	Bioįvairovės saugojimas ir užtikrinimas
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
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	SAUGOMOS TERITORIJOS
	VANDENS KELIAS  IR SAUGOMOS TERITORIJOS
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
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	VANDENS LYGIO UŽTIKRINIMAS
	Vidaus vandens kelių gylio palaikymo metodika
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	VSME B5


	BIOĮVAIROVĖ
	Mažųjų ir upinių žuvėdrų buveinės ir VVKD veikla
	Lietuvos ornitologų draugija kartu su vienu iš projekto partnerių VVKD pasirašė dotacijos sutartį su Europos Komisija dėl paramos skyrimo upinių ir mažųjų žuvėdrų apsaugai Lietuvoje - projektui „Suinteresuotų institucijų pajėgumų pritaikymas gerinant upinių ir mažųjų žuvėdrų apsaugos būklę Lietuvoje“ .
	Mažosios žuvėdros yra reta ir saugoma paukščių rūšis Lietuvoje, dažniausiai aptinkama prie Nemuno, Kuršių marių, bei tam tikrose vietovėse prie upių ir ežerų. Jos pamėgusios atviras smėlėtas, durpines ar žemaūge žole apaugusias salas bei smėlėtas upių pakrantes. Deja, tokios buveinės yra labai nestabilios ir greitai apauga aukštomis žolėmis, krūmais bei medeliais, todėl tampa nebetinkamos žuvėdroms veistis​. Nemuno upės pakrantės ir salos tarp Kulautuvos ir Smalininkų (3 532,00 ha) teritorijoje per 10 metų perinčių mažųjų žuvėdrų skaičius sumažėjęs nuo 150 iki 20 porų.
	Pagrindinis projekto tikslas yra pagerinti upinių ir mažųjų žuvėdrų perinčių populiacijų būklę jų apsaugai skirtose teritorijose, tinkamai tvarkant jų veisimosi buveines bei taikant kitas šioms rūšims svarbias apsaugos priemones.
	Siekiant projekto tikslų, buvo taikoma geriausia pasaulinė praktika formuojant naujas buveines – supilant nederlingo grunto salas, dalis jų sutvirtintos geotekstile, kartu apsaugant jas nuo apaugimo augalija, o salų supylimui  panaudotos pramoninės žemsiurbės, į šiuos darbus įjungiant laivybos kelius tvarkančią Vidaus vandens kelių direkciją. Atkuriant ir tvarkant esamas salas atliktas sumedėjusios augalijos iškirtimas ir alinantis šienavimas (2-3 kartus per metus, paskutinis vėlyvas šienavimas pasibaigus vegetacijai, o lokaliai, ir žolinės augalijos nukasimas).
	Per 2024-2025 metus buvo parengti daugiamečiai vandens kelių tvarkymo darbų planai, kuriuos įvertino VSTT ir atitinkamos STD, tokiu būdu sudarytos sąlygos 5 metų perspektyvoje atlikinėti Projekto veiklų metu įrengtų salų ir pliažų palaikymą, kai vykdomi darbai vandens kelyje.
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	ISO 14001:2015 VADYBOS SISTEMOS ĮDIEGIMAS IR SERTIFIKAVIMAS
	Siekdama sistemingai valdyti aplinkosauginius aspektus ir mažinti veiklos poveikį aplinkai, Bendrovė 2025 m. įdiegė aplinkos apsaugos vadybos sistemą pagal tarptautinio standarto ISO 14001:2015 reikalavimus.
	Sistema taikoma Bendrovės vykdomai veiklai, apimančiai metalo konstrukcijų gamybą, laivų statybą ir remontą, uosto veiklą, krovinių gabenimą, vidaus vandens kelių įrengimą, valymą ir gilinimą.
	ISO 14001:2015 vadybos sistema sudaro pagrindą aplinkosauginių aspektų identifikavimui, reikšmingų poveikių vertinimui, teisinių reikalavimų laikymosi užtikrinimui, aplinkosauginių rizikų valdymui bei nuolatinio veiklos gerinimo principo įgyvendinimui.
	Bendrovės tvarumo politika ir metinis Tvarumo politikos įgyvendinimo veiksmų planas rengiami atsižvelgiant į ISO 14001:2015 principus. Veiksmų plane nustatomi konkretūs aplinkosauginiai tikslai, rodikliai ir priemonės, susijusios su klimato kaitos, vandens išteklių, biologinės įvairovės, taršos prevencijos ir atsakingo išteklių naudojimo sritimis.
	ISO 14001:2015 vadybos sistemos principai taikomi planuojant ir įgyvendinant Bendrovės tvarumo tikslus. Sistema prisideda prie klimato kaitos, vandens išteklių, biologinės įvairovės ir žiedinės ekonomikos srityse nustatytų rodiklių pasiekimo, užtikrina nuolatinį aplinkosauginių aspektų vertinimą bei veiklos gerinimą pagal Bendrovės Tvarumo politikos įgyvendinimo planą.
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	VSME B3, B4, B6, C3


	TIESIOGINIAI POVEIKIAI: IŠTEKLIŲ SUNAUDOJIMAS
	ŽALIAVOS
	VANDUO
	KANCELIARIJA
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	Buitinės atliekos, m3
	205,92
	Gamtinės atliekos neturinčios asbesto deponavimas, t
	14,7
	Metalo atliekos perdirbimui, t
	Atliekų kiekis, 2025 m.


	ŠILTNAMIO EFEKTĄ SUKELIANČIŲ DUJŲ EMISIJOS
	ŠILTNAMIO EFEKTĄ SUKELIANČIŲ DUJŲ EMISIJOS
	ŠILTNAMIO EFEKTĄ SUKELIANČIŲ DUJŲ EMISIJOS
	BENDROS ŠESD EMISIJOS 2025 M.
	VSME B1, C4


	KLIMATO KAITOS VERTINIMO METODIKA
	METODIKA VVKD taiko bioklimatinių rodiklių analizės metodiką, paremtą 19 bioclimatic kintamųjų, kurie leidžia įvertinti klimato pokyčių poveikį organizacijos veiklos vietoms (uostams, gamybinei infrastruktūrai, laivybai). Analizė atliekama pagal keturis IPCC klimato kaitos scenarijus (SSP126, SSP245, SSP370, SSP585) ir keturis laikotarpius: 2021–2040, 2041–2060, 2061–2080, 2081–2100. Vertinama temperatūra, krituliai, drėgmė, vandens balansas, ekstremalūs reiškiniai ir kiti faktoriai, turintys įtakos infrastruktūrai, logistikai, laivybai bei darbuotojų darbo sąlygoms. Metodika leidžia:
	identifikuoti rizikas kiekvienoje konkrečioje vietovėje (pvz., Kaune, Nidoje, Šilutėje),
	nustatyti klimato scenarijais grįstas tendencijas,
	parengti prisitaikymo ir infrastruktūros atsparumo priemones.
	Kiekvienas bioklimatinis rodiklis (pvz., karščio bangos, kritulių intensyvumas, vėjo stiprumas) vertinamas pagal tikėtiną poveikį infrastruktūrai ir veiklos tęstinumui.
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	VSME B1, C4


	KLIMATO KAITA
	Klimato kaita ir laivyba tarp pagrindinių uostų
	1.Vandens lygio pokyčiai:  Uostadvaris ir Nida, esantys arčiau Kuršių marių, labiau patiria jūros lygio kilimą, kuris veikia uostų ir prieplaukų infrastruktūrą. Didėjantis kritulių intensyvumas (Bioclima 4, 12) ir stipresni vėjai (Bioclima 13) didina bangavimą ir potvynių riziką, apsunkindami laivų manevringumą. Tuo tarpu Kaune, dėl Nemuno baseino hidrologijos pokyčių, gali kisti vandens lygis, o žemą vasaros laikotarpiu kritulių kiekį gali lydėti vandens lygio mažėjimas, ribojantis laivų eismą seklumose.
	2.Temperatūros ir ledo sąlygos:  Kaune dėl didesnių temperatūrų svyravimų (Bioclima 7) žiemos laikotarpiu gali atsirasti daugiau užšalimo–atšilimo ciklų (Bioclima 11), kas lemia ledo dangos formavimąsi ir laivybos sąlygų pablogėjimą. Uostadvaryje ir Nidoje jūros poveikis sušvelnina ekstremalias temperatūras, tačiau pakrančių zonose susiformuojantis ledas ir bangavimas gali sukelti navigacijos sunkumų. SSP370/585 scenarijuose prognozuojama daugiau šiltų dienų, o tai mažina ledo trukmę, tačiau padidina rūko ir audrų dažnį.
	3.Krituliai ir potvyniai:  Uostadvaryje ir Nidoje pagal SSP370/585 scenarijus kritulių intensyvumas išaugs, o tai padidins Kuršių marių ir Nemuno žemupio potvynių riziką. Kaune, nors kritulių kiekis mažesnis nei pakrantėse, staigūs liūčių epizodai (Bioclima 16) gali sukelti upių vandens lygio svyravimus ir stiprias sroves, apsunkinančias laivybą. Didelis vandens lygio svyravimas gali paveikti uostų ir prieplaukų infrastruktūros saugumą, o esant ekstremaliems atvejams – laikinai nutraukti laivybą.
	4.Vėjas ir bangavimas:  Nidoje ir Uostadvaryje stipresni vėjai (Bioclima 13) kels didesnį bangavimą, kas gali apsunkinti laivų švartavimąsi ir manevravimą Kuršių mariose. Kaune, nors Nemuno baseine vėjo poveikis mažesnis, intensyvios audros gali padidinti srovių greitį ir sudaryti kliūtis laivybai. Pagal SSP370/585 scenarijus, numatomas audrų ir stiprių vėjų dažnėjimas, todėl laivybos sąlygos bus sudėtingesnės, ypač pajūrio regionuose.
	5.Bendra infrastruktūros rizika:  Kaune būtina stiprinti upių uostų ir prieplaukų konstrukcijas, kurios turi būti pritaikytos ekstremaliems temperatūros svyravimams ir ledų poveikiui. Uostadvaryje ir Nidoje infrastruktūra turi būti atspari pakrančių potvyniams, kritulių pertekliaus poveikiui ir intensyviam bangavimui. SSP370/585 scenarijai rodo, kad potvynių, kritulių ir audrų intensyvumas didės, todėl reikalavimai laivybos infrastruktūros atsparumui ir hidrologiniams valdymo sprendimams tampa prioritetiniai.
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	ELEKTRIFIKACIJA IR ATSINAUJINANTYS ŠALTINIAI
	Atsinaujinančios energetikos srityje 2024 metais VVKD įrengė 200 MWh galios saulės elektrines. 2025 metais elektrinė  sugeneavo 298 MWh atsinaujinančios elektros energijos. Šis rezultatas ne tik viršijo projektinę galią, bet ir leido padengti dalį VVKD veikloje suvartojamos elektros energijos iš atsinaujinančių šaltinių.
	Tokie sprendimai dera su Europos žaliojo kurso bei Darnaus ir išmanaus judumo strategijų tikslais – mažinti priklausomybę nuo iškastinio kuro, skatinti švarios energijos plėtrą ir kurti klimatui neutralų transporto sektorių.
	2025 m. kovo 25 d. VVKD pasirašė paramos sutartį projektui „Netaršių vidaus vandens transporto priemonių įsigijimas“, įgyvendinamam pagal Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonę. Projekto tikslas – mažinti šiltnamio efektą sukeliančių dujų emisijas diegiant alternatyvius, žemą arba nulinę emisiją užtikrinančius techninius sprendimus. Projekto metu numatyta įsigyti tvarias technines priemones, skirtas vidaus vandens kelių priežiūrai ir infrastruktūros eksploatavimui. 2025 metais įsigytas elektrinis kranas, kuris taps svarbia žaliųjų technologijų dalimi VVKD veikloje. Siekdama užtikrinti sklandų būsimų elektrinių priemonių eksploatavimą, VVKD Marvelės uoste įrengė didesnės galios elektros energijos kabelį. Jis užtikrins patikimą elektros tiekimą planuojamiems įkrovimo sprendimams ir sudarys sąlygas efektyviam netaršių technologijų naudojimui. Preliminarūs vertinimai rodo, kad elektriniai laivai, palyginti su dyzelinėmis alternatyvomis, gali sumažinti CO₂ emisijas 30–50 %. Elektrinių krovos įrenginių naudojimas taip pat reikšmingai prisideda prie bendro taršos mažinimo ir tvaresnės vidaus vandenų transporto sistemos kūrimo.
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	INDĖLIS LIETUVOS EKONOMIKAI
	65,36
	tūkst. tonų
	KROVININĖ LAIVYBA

	VS


	2 723
	sunkvežimiai
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	VSME B2, B3, C1, C3

	BENDRADARBIAVIMAS SU VERSLU
	Vis daugiau įmonių renkasi vidaus laivybą kaip efektyvią alternatyvą sausumos logistikai. 2025 m. ir toliau vykdomi krovinių krovos ir gabenimo darbai baržomis. Baržomis galima pervežti birius krovinius (grūdus, skaldą, skiedrą), konteinerius ir įvairius negabaritinius krovinius. Šis sprendimas prisideda prie uosto veiklos plėtros, sudaro palankesnes sąlygas vietos ūkininkams ir logistikos bendrovėms bei užtikrina efektyvesnius krovinių gabenimo sprendimus vidaus vandenų keliais.
	Vietos verslai aktyviai naudojasi Vidaus vandens kelių direkcijos  paslaugomis, prisidėdami prie regioninės ekonomikos stiprinimo.
	VVKD komanda pademonstravo gebėjimą operatyviai ir efektyviai valdyti nenumatytas situacijas. 2025 m. vasario mėn. Nemune ties Rusne krovininei baržai užplaukus ant ledų sangrūdos, incidentas buvo suvaldytas greitai, profesionaliai ir koordinuotai. VVKD nedelsdama ėmėsi būtinų veiksmų, užtikrindama, kad nekiltų grėsmė įgulos saugumui, kroviniui bei aplinkai. Ši situacija patvirtino komandos pasirengimą veikti sudėtingomis sąlygomis ir efektyviai reaguoti į krizines aplinkybes.
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	BENDRADARBIAVIMAS SU VERSLU
	2025 m. Vidaus vandens kelių direkcijos Kauno žiemos uosto gamybos padalinys įgyvendino pirmąjį tarptautinį gamybos užsakymą. Pagal sutartį su bendrove „Mabrocona“ buvo pagamintos specializuotos metalo konstrukcijos – pontonas „Linkspan“, platforma ir rampa, skirtos Skandinavijos rinkai. Projektas žymi VVKD gamybinės veiklos plėtrą į tarptautines rinkas. Iki šiol Kauno žiemos uosto gamybos padalinio veikla buvo orientuota į Lietuvos rinkos poreikius, vykdant laivų, baržų, pontonų ir prieplaukų statybos bei remonto darbus. Įgyvendinus šį užsakymą, VVKD pirmą kartą pagamino produkciją užsienio užsakovui.
	Sėkmingai įgyvendintas pirmasis užsakymas ir jau Skandinavijoje eksploatuojami VVKD gaminiai rodo, kad Lietuvos vidaus vandens kelių specialistų žinios ir patirtis yra vertinamos tarptautinėje rinkoje.
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	TARPSEKTORINĖ PARTNERYSTĖ
	2025 m. pabaigoje LR Susisiekimo ministerija pateikė siūlymą sudaryti koordinacinę darbo grupę, skirtą koordinuoti Lietuvos mažųjų pajūrio ir vidaus vandenų uostų plėtros strateginių gairių iki 2035 metų ir jų įgyvendinimo veiksmų plano parengimą, kurios sudėtyje būtų ir VVKD atstovas.
	Strateginės gairės būtinos siekiant nustatyti, kokio tipo mažieji uostai, kuriose vietose ir kokioms funkcijoms turi būti plėtojami, suderinti transporto, saugumo, aplinkosaugos ir turizmo interesus bei užtikrinti racionalų teritorijų planavimą. Pabrėžtas pagrindinis principas – plėtoti infrastruktūrą ten, kur yra realus poreikis, remiantis faktiniais duomenimis, laivybos maršrutais ir sistemos vientisumu, siekiant išvengti perteklinių investicijų ir kurti gyvybingas, ekonomiškai veiklias pakrančių teritorijas.
	Išskirtinį dėmesį siekiama skirti Vilhelmo kanalo plėtrai ir istorinio paveldo išsaugojimui. Augant pramoginei laivybai būtina užtikrinti pakankamą vietų laivams skaičių. Plėtra turi būti vykdoma derinant infrastruktūros vystymą su gamtos išsaugojimu, vystyti ne tik uostus, bet ir prieplaukas, taip pat krovininę ir pramoginę laivybą
	Mažųjų pajūrio ir vidaus vandenų uostų plėtra yra tarpsektorinė, nacionalinės reikšmės iniciatyva, svarbi ekonomikos augimui, regioninei plėtrai, transporto ir logistikos sistemos diversifikavimui, turizmo ir mėlynosios ekonomikos skatinimui, aplinkosaugos bei nacionalinio saugumo tikslų įgyvendinimui.
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	BENDRADARBIAVIMAS KRAŠTO APSAUGOS KLAUSIMAIS
	2025 m. Vidaus vandens kelių direkcija dalyvavo karinio mobilumo pratybose, skirtose civilinės ir karinės infrastruktūros sąveikumui bei vidaus vandens transporto panaudojimo galimybių vertinimui. Direkcijos laivai buvo pasitelkti karių rengimo ir praktinių užduočių vykdymo veiklose.
	Pratybų metu kariai žemsiurbėje „Nemunas 11“ rengė karinio mobilumo planus, analizavo operacinius scenarijus ir vykdė praktines užduotis. Veiklos metu buvo vertinamos vidaus vandenų infrastruktūros panaudojimo galimybės karinio mobilumo užtikrinimo kontekste.
	Kitame pratybų etape, pasitelkus laivą „Vitingas“, buvo vykdomas karių transportavimas ir išlaipinimas Zapyškio kryptimi. Laivas buvo naudojamas pagal pratybų planą numatytoms užduotims atlikti.
	Dalyvavimas pratybose sudarė galimybę praktiškai įvertinti Vidaus vandens kelių direkcijos techninių pajėgumų ir vidaus vandenų infrastruktūros pritaikomumą karinio mobilumo poreikiams bei stiprinti bendradarbiavimą su krašto apsaugos institucijomis.
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	BENDRADARBIAVIMAS EKSTREMALIŲ SITUACIJŲ IR GELBĖJIMO KLAUSIMAIS
	2025 m. kovo mėn. pabaigoje Vidaus vandens kelių direkcija dalyvavo gelbėjimo operacijoje Pabradės poligone, vykdytoje po incidento, susijusio su JAV karių vikšrine transporto priemone. Operacijoje dalyvavo Lietuvos ir sąjungininkų institucijos bei tarnybos.
	VVKD operacijai skyrė hidrotechninę techniką ir specialistus. Gelbėjimo darbų metu buvo pasitelkta žemsiurbė „Nemunaitis“, kuri atliko vandens ir dumblo šalinimo bei teritorijos parengimo darbus. Taip pat buvo vykdomi vandens nusiurbimo ir nukreipimo darbai, siekiant pagerinti prieigą prie incidento vietos ir sudaryti sąlygas gelbėjimo bei sunkiosios technikos darbui.
	VVKD specialistų ir technikos dalyvavimas prisidėjo prie operacijos metu vykdytų darbų pelkėtoje ir sunkiai pasiekiamoje teritorijoje.
	Už dalyvavimą operacijoje ir suteiktą pagalbą VVKD darbuotojams buvo įteiktos JAV ambasados Lietuvoje, JAV kariuomenės ir Lietuvos Respublikos institucijų padėkos.
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	BENDRADARBIAVIMAS GYNYBOS IR INOVACIJŲ KLAUSIMAIS
	VSME B2, B3, C1, C3
	2025 m. Ekonomikos ir inovacijų ministerija (toliau - EIMIN) su partneriais, tarp kurių yra VVKD, pasirašė bendradarbiavimo sutartį dėl gynybos ir saugumo inovacijų kūrimo, testavimo ir sertifikavimo centro „Vytis“ steigimo. Centro veiklą planuojama pradėti po kiek daugiau nei dvejų metų, investicijos sieks iki 20 mln. eurų.
	Centras veiks Kaune kaip bendradarbiavimo platforma verslo, mokslo ir viešojo sektoriaus institucijoms, vystančioms gynybos, saugumo ir dvejopos paskirties technologijas.
	Centre numatomos laboratorijos, inžinerinės dirbtuvės, darbo erdvės bei technologijų bandymų infrastruktūra ore, vandenyje ir ant žemės. Taip pat planuojama teikti gynybos ir saugumo produktų sertifikavimo paslaugas.
	Centro veiklos kryptys apims bepiločių sistemų, autonominių grėsmių aptikimo technologijų, mažųjų palydovų sprendimų, karinės komunikacijos sistemų, energijos kaupimo ir rezervinio maitinimo technologijų kūrimą bei vystymą. Tarp prioritetinių sričių numatytos ir technologijos, susijusios su vandens transporto infrastruktūra, autonominėmis plaukiojimo sistemomis bei jų integravimu į nacionalinę infrastruktūrą.
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	VIDAUS VANDENS KELIAI, KULTŪRA IR BENDRUOMENĖS
	VVKD 2025 m. prisidėjo prie kultūrinių ir bendruomeninių iniciatyvų, susijusių su vidaus vandens kelių ir vandens transporto viešinimu bei jų panaudojimo galimybių pristatymu visuomenei.
	2025 m. rugsėjo 20 d. festivalio „Sveika, Neringa!“ metu VVKD barža buvo panaudota kaip koncertų erdvė Kuršių mariose. VVKD renginiui suteikė baržą ir dalyvavo veiklose, susijusiose su Neringos gamtinės aplinkos puoselėjimu. Renginys prisidėjo prie vidaus vandens kelių panaudojimo galimybių pristatymo kultūrinių ir visuomeninių veiklų kontekste.
	Vilhelmo teatrų festivalis

	VVKD taip pat prisidėjo prie „Vilhelmo teatrų festivalio“, kurio metu dvi baržos buvo panaudotos teatro pasirodymams ir žiūrovų erdvėms Kuršių mariose. Festivalyje dalyvavo Lietuvos ir užsienio teatro kolektyvai, o vandens erdvės buvo integruotos į renginio programą kaip viena iš pagrindinių veiklų vietų.
	Dalyvavimas šiose iniciatyvose prisidėjo prie vidaus vandens kelių ir jų infrastruktūros panaudojimo galimybių pristatymo visuomenei, bendradarbiavimo su kultūros ir bendruomenių organizacijomis stiprinimo bei vandens transporto infrastruktūros matomumo didinimo.
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	VIDAUS VANDENS KELIAI, KULTŪRA IR BENDRUOMENĖS
	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	Barža virto meno scena 2025 m. Vidaus vandens kelių direkcija prisidėjo prie menininko Augusto Serapino meno projekto „Sporto barža“, eksponuoto Nidoje, Kuršių mariose. Projekto įgyvendinimui VVKD suteikė 38 metrų ilgio baržą, kuri buvo pritaikyta meninei instaliacijai. Baržoje įrengta sporto įranga tapo projekto dalimi ir buvo integruota į lankytojams skirtą ekspoziciją. Dalyvavimas šiame projekte prisidėjo prie vidaus vandens transporto infrastruktūros panaudojimo kultūrinėms veikloms ir bendradarbiavimo su kultūros sektoriaus atstovais plėtros.


	VALDYSENOS SRITIS
	VSME B11

	VEIKLOS REGULIAVIMAS
	Pagrindinis aplinkosauginis dokumentas, kuris nustato reikalavimus dėl vidaus vandens kelių eksploatavimo aplinkosauginiu požiūriu, yra Aplinkosaugos sąlygos vandens telkinių dugno valymo ir gilinimo darbams laivybos reikmėms, patvirtintos Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2007 m. sausio 10 d. įsakymu Nr. D1-23 „Dėl aplinkosaugos sąlygų vandens telkinių dugno valymo ir gilinimo darbams laivybos reikmėms patvirtinimo“.
	TEISINĖ ATSAKOMYBĖ:
	PROCEDŪROS:
	VVKD turi užtikrinti, kad visos veiklos, susijusios su vandens telkinių dugno valymu ir gilinimu, būtų vykdomos griežtai laikantis nustatytų aplinkosaugos sąlygų. Bet kokie nukrypimai ar taisyklių pažeidimai gali lemti atsakomybę pagal Lietuvos Respublikos įstatymus.

	SEZONINIAI APRIBOJIMAI:
	Darbai turi būti ribojami tam tikrais laikotarpiais, pavyzdžiui, žuvų migracijos ir neršto laikotarpiais, kad būtų apsaugotaaplinka. Taiypač svarbu VVKD vykdant veiklą Nemuno upėje bei Kuršių mariose.

	PRIVALOMIEJI DOKUMENTAI:
	VVKD privalo atlikti poveikio aplinkai vertinimo (PAV) procedūras, jei gilinimo darbai gali paveikti aplinkines „Natura 2000“ teritorijas. Jei valymo darbai nekeičiant esamų parametrų vykdomi valstybinės reikšmės vidaus vandenų keliuose, PAV procedūros nėra būtinos, tačiau vis tiek reikia pateikti Valymo darbų planą regiono aplinkos apsaugos departamentui(RAAD).

	GRUNTO TVARKYMAS:
	Iškastas gruntas turi būti tinkamai tvarkomas arba tikslingai panaudojamas, atsižvelgiant į jo sudėtį ir užterštumo lygį. VVKD turi užtikrinti, kad būtų laikomąsi aplinkosauginių reikalavimų. Pašalinto grunto išvežimas sumažina pakartotinio vandens kelio užnešimo nešmenimis.
	Prieš pradedant bet kokius gilinimo ar valymo darbus, VVKD turi parengti atitinkamus planus ir projektus, kurie privalo būti suderinti su atsakingomis institucijomis, tokiomis kaip RAAD, Valstybinė saugomų teritorijų tarnyba, Aplinkos apsaugos agentūra ir kt. Tik turint šių institucijų pritarimą galima pradėti darbus.

	REIKŠMĖ MŪSŲ VEIKLAI:
	Projektų planavimas ir derinimas: VVKD turi užtikrinti, kad visi vandens telkinių valymo ir gilinimo darbai būtų kruopščiai planuojami ir derinami su atitinkamomisinstitucijomis, atsižvelgiant į aplinkosauginius reikalavimus.
	Aplinkosaugos kontrolė: VVKD turi būti pasirengusi vykdyti griežtą aplinkosaugos kontrolę ir atitikti visus reikalavimus, kadišvengtų galimųsankcijų.
	Komunikacija su institucijomis: VVKD turi palaikyti glaudžius ryšius su atsakingomis aplinkosaugos institucijomis, siekiant užtikrinti, kad visi dokumentai būtųtinkamai suderinti ir laiku pateikti.
	Darbų laiko planavimas: Dėl sezoninių apribojimų VVKD turi atidžiai planuoti savo darbų grafiką, kad būtų laikomasi aplinkosauginių reikalavimų ir tuo pačiu būtų pasiekti projekto tikslai.

	MOKYMAI:
	2025 m. AB „Vidaus vandens kelių direkcija“ darbuotojai aktyviai dalyvavo įvairiuose mokymuose ir seminaruose, susijusiuose su darbuotojų saugumu, antikorupcine veikla ir kibernetine apsauga:
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	VIDAUS VANDENS KELIŲ DIREKCIJA  2025 TVARUMO ATASKAITA
	VSME B11


	ATITIKTIS: KORUPCIJOS PREVENCIJA
	Įmonė,siekdama užtikrinti nulinę korupcijos toleranciją, ugdyti ir puoselėti antikorupcinę kultūrą bei aplinką, laikosi šių korupcijos prevencijos principų:  ✓ VIEŠŲJŲ IR PRIVAČIŲ INTERESŲ VALDYMAS: darbuotojai deklaruoja savo interesus, o jų valdymas vykdomas pagal įmonės nustatytą tvarką.  ✓ INTERESŲ KONFLIKTO VENGIMAS: darbuotojai vengia bet kokio interesų konflikto, kuris galėtų neigiamai paveikti nešališką ir objektyvų pareigų ar funkcijų atlikimą.  ✓PIRKIMŲ SKAIDRUMO UŽTIKRINIMAS: įmonė užtikrina, kad viešųjų pirkimų procedūros būtų vykdomos skaidriai, laikantis lygybės, nediskriminavimo, abipusio pripažinimo, proporcingumo ir nešališkumo principų, prekės, paslaugos irdarbai įsigyjami racionaliai naudojant įmonės lėšas.  ✓ PERSONALO PATIKIMUMO UŽTIKRINIMAS: prieš paskiriant asmenį į pareigas, įvertinamas jo patikimumas.  ✓ DOVANŲTEIKIMO/GAVIMOREIKALAVIMŲ LAIKYMASIS: nustatyti elgesio reikalavimai darbuotojams, teikiant irgaunant dovanas.  ✓ ĮDIEGTASVIDINIS PRANEŠIMŲ KANALAS: suteikta galimybė pranešti apie galimus korupcinius pažeidimus.  ✓KORUPCIJOS PASIREIŠKIMO TIKIMYBĖS NUSTATYMAS: kasmet atliekama įmonės veiklos sričių analizė ir vertinimas, kuriose gali pasireikšti korupcija; jei reikia, nustatomos korupcijos tikimybės mažinimo priemonės.  ✓PREKYBOS POVEIKIU IR KYŠININKAVIMO DRAUDIMAS: įmonėje netoleruojamos jokios prekybos poveikiu ar kyšininkavimo formos.  ✓PARAMOS TEIKIMAS: įmonė netoleruoja paramos, kuri galėtų būti suprasta kaip kyšininkavimas ar dovana.  ✓ŠVIETIMAS IR BENDRADARBIAVIMAS: organizuojami antikorupciniai mokymai, bendradarbiaujama ir dalinamasi gerąja patirtimi sukitomis organizacijomis.  ✓ VEIKLOS VIEŠINIMAS: įmonė viešina veiklą, susijusią su skaidrumu ir korupcijos prevencija.  ✓ KORUPCIJOS RIZIKA: Viešuosiuose aukcionuose turto pardavimas turi didelę korupcijos tikimybę dėl nekontroliuojamų sprendimų.  ✓ ANALIZĖS METODAS: Atlikta teisės aktų ir dokumentų sisteminė analizė, vykdyti vidiniai tyrimai ir darbuotojų apklausos.
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	ATITIKTIS: RIZIKŲ VERTINIMAS
	RIZIKŲ KLASIFIKAVIMAS PAGAL RIZIKOS RŪŠĮ STRATEGINĖS RIZIKOS
	IDENTIFIKUOTOS AUKŠČIAUSIO LYGIO RIZIKOS
	RIZIKOS LYGIS 9:
	RIZIKOS LYGIS 8:

	IŠORINĖS RIZIKOS
	VENGTINOS RIZIKOS
	RIZIKOS VALDYMO PRIEMONIŲ NUSTATYMAS
	RIZIKŲ IDENTIFIKAVIMAS IR DETALIZAVIMAS
	ATSAKOMYBĖS PRISKYRIMAS
	RIZIKOS VERTINIMAS (POVEIKIO IR TIKIMYBĖS SKALĖ)
	RIZIKOS VALDYMO STEBĖSENA
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	EFEKTYVUS LĖŠŲ PANAUDOJIMAS IR AKCININKO LŪKESČIŲ ĮGYVENDINIMAS
	Laivo „Luodis“ atnaujinimo darbai – darnus žingsnis link efektyvesnės eksploatacijos
	2025 metais VVKD įsigijo laivo „Luodis“ atnaujinimo darbus. Tai reikšmingas žingsnis tvarumo link, nes vietoje naujos technikos įsigijimo buvo pasirinktas esamos transporto priemonės atnaujinimas ir pritaikymas tolesniam naudojimui. Tokiu būdu ne tik sumažinome poveikį aplinkai, bet ir pailginome laivo eksploatacijos laiką, prisidėdami prie žiedinės ekonomikos principų įgyvendinimo. Buvo atlikti šie pagrindiniai darbai:
	Atlikta laivo apdaila su apšiltinimo darbais, užtikrinant šilumos izoliaciją, energijos vartojimo mažinimą, ilgaamžiškumą ir saugumą;
	Atlikta vairinės apdaila, užtikrinant saugią darbo aplinką, atsparumą drėgmei;
	Atliktas kapitalinis variklio remontas, užtikrinant efektyvų energijos vartojimą, mažesnes kuro sąnaudas ir sumažintas emisijas.
	Šie atnaujinimai ženkliai padidino laivo energetinį efektyvumą, sumažino eksploatacines sąnaudas ir prisidėjo prie švaresnės aplinkos kūrimo. Projektas atspindi VVKD įsipareigojimą atsakingai valdyti turimus išteklius, mažinti poveikį aplinkai ir kurti ilgalaikę vertę akcininkams bei visuomenei.
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	SOCIALINĖ SRITIS
	MŪSŲ ŽMONĖS
	VSME B1, B8, B10, C5, C6, C7, C9
	DARBUOTOJŲ DEMOGRAFIJA
	MOTERYS
	VYRAI
	2025
	2024
	2023
	2022
	2025
	2024
	2023
	2022
	Iki 30 metų
	30-50 metų
	50+ metų
	iš viso


	DARBUOTOJŲ KAITA
	LYČIŲ PASISKIRSTYMAS VALDYSENOJE
	ATLYGIS
	ATLYGIO POLITIKA
	ŽMOGAUS TEISĖS
	MŪSŲ TRADICIJOS
	PAREIGYBIŲ GRUPĖ
	2025
	2024
	2023
	2022
	Generalinis direktorius
	Skyrių vadovai
	Vadovaujantys darbuotojai
	Specialistai

	MOTERYS
	VYRAI
	2025
	2024
	2023
	2022
	2025
	2024
	2023
	2022
	Iki 30 metų
	2068
	1243
	1126
	1757
	1876
	1215
	1126
	30-50 metų
	2535
	3343
	2985
	3347
	1784
	3110
	1754
	2172
	50+ metų
	2567
	2380
	663
	2261
	1774
	1717
	1290
	1371
	iš viso
	2958
	2846
	2204
	2614
	2490
	2366
	1419
	1556
	Rodiklis
	Kintamoji dalis, %
	2025 m.
	1. Užtikrinti komercinės veiklos pajamų augimą,  kaupiamasis rodiklis, %
	≥265
	2. Užtikrinti vidutinius mėnesinius gylius E41 kelyje ne mažesnius kaip  nustatyti garantiniai gyliai, proc.€
	≥265
	3. Kitos veiklos pajamos, tūkst. Eur€€
	≥265
	4. Užtikrinti įmonės socialinės atsakomybės   rodiklių augimą, eNPS
	EBITDA, tūkst.EUR
	≥265
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	MŪSŲ ŽMONĖS
	2025 m. VVKD komanda aktyviai stiprino ryšius su jaunąja karta ir profesinėmis ugdymo įstaigomis, siekdama užtikrinti tvarią specialistų rengimo grandinę. Įmonės darbuotojai priėmė moksleivių grupes, supažindino jas su VVKD veikla, darbo kultūra ir realiomis karjeros galimybėmis. Be to, vienas studentas atliko praktiką įmonėje, kur jam buvo suteikta galimybė dirbti kartu su patyrusiais VVKD specialistais ir įgyti praktinių įgūdžių realioje darbo aplinkoje.
	VVKD specialistai taip pat aktyviai prisideda prie akademinės bendruomenės veiklos – jie dalyvauja Vytauto Didžiojo universiteto baigiamųjų darbų gynimuose kaip komisijos nariai. Savo ekspertine nuomone ir komentarais jie padeda studentams įvertinti savo darbus iš praktinės perspektyvos, o universitetui – palaikyti aukštą studijų kokybės standartą.
	Plėtojamas bendradarbiavimas su Šilutės profesinio mokymo centru, siekiant aptarti ilgalaikes perspektyvas rengiant laivų remonto specialistus. VVKD ekspertai dalijosi įžvalgomis apie rinkos poreikius, būtinus praktinius gebėjimus ir kompetencijas, kurių tikimasi iš būsimų darbuotojų. Šis dialogas padeda formuoti ugdymo programas, labiau atliepiančias realius sektoriaus iššūkius.
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	BESIMOKANTI ORGANIZACIJA
	VSME B9, B10
	Lietuvoje esame vieninteliai atsakingi už vidaus valstybinės reikšmės vandens kelių infrastruktūrą. Nors esame palyginti nedidelė įmonė, mūsų darbuotojų kompetencijų spektras yra ypač platus. Siekdami užtikrinti nepertraukiamą ir patikimą paslaugų teikimą, privalome nuolat mokytis ir tobulinti savo darbuotojus. Laivų įgulos nariai gali savanoriškai rinktis papildomas darbo valandas laivybos sezono metu. Šios viršvalandžių valandos konvertuojamos į ilgesnes atostogas ne sezono metu. Dar 2021 metais visiškai atsisakėme terminuotų darbo sutarčių. Pagal naująją praktiką, visi darbuotojai dirba ištisus metus, taip užtikrindami nenutrūkstamą darbą mūsų žmonėms. Ši tvarka taip pat teigiamai veikia veiklos tęstinumą ir mažina darbuotojų kaitą. Ateityje siekiame, kad laivybos sezonas tęstųsi visus metus, tokiu būdu užtikrindami ne tik krovinių ir keleivių pervežimą vandens keliais, bet ir suteikdami daugiau galimybių mūsų darbuotojams. Dėl darbo specifikos mūsų kolegos turi būti aukščiausios kvalifikacijos savo srities profesionalai. Siekiame šiuos profesionalus ugdyti ir išlaikyti įmonės viduje. Mokymai, kursai ir praktika yra itin aktualūs laivų įguloms, nes ne tik keliama kvalifikacija, bet ir suteikiamos galimybės tobulėti pareigose. Pradėjęs dirbti laivo remonto darbininku, darbuotojas per 3-4 metus gali tapti kapitonu. Mūsų įgūdžių tobulinimo programos užtikrina nuolatinį darbuotojų profesinį augimą. Įmonė skatina ir apdovanoja darbuotojus už kvalifikacijos kėlimą. Taip pat taikomos kompensavimo sutartys dėl aukštojo mokslo išlaidų apmokėjimo.
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	DARBŲ SAUGA IR SVEIKATA
	VSME B9, B10
	Saugos prioritetas ir kontekstas. Direkcija nuolat siekia užtikrinti aukščiausią darbuotojų saugos ir sveikatos standartą, laikydamasi griežtų procedūrų ir nedarant jokių kompromisų šioje srityje. 2025 metais buvo užregistruotas vienas atvejis, kai darbuotojas patyrė sužalojimą darbo aplinkoje. Mūsų įmonės veiklai būdingas darbas ant vandens, todėl itin didelis dėmesys  skiriamas saugumo užtikrinimui laivuose ir kitose vandens transporto priemonėse.
	Prevencinės priemonės. Ypatingą reikšmę teikiame prevencinių priemonių įgyvendinimui, siekiant sumažinti su darbu susijusių nelaimingų atsitikimų skaičių ir minimizuoti paskendimo riziką, kuri yra vienas didžiausių fizinio pavojaus veiksnių mūsų darbuotojams. Įmonė taip pat investuoja į darbuotojų mokymus ir reguliarias saugos procedūrų peržiūras, kad kiekvienas asmuo jaustųsi saugiai atliekant savo pareigas. Tuo pačiu metu, mes aktyviai bendradarbiaujame su atitinkamomis reguliavimo institucijomis ir saugos ekspertais, siekiant nuolat tobulinti saugos standartus ir praktikas.
	Teisės aktų laikymasis yra gyvybiškai svarbus:
	Skatiname darbuotojų aukštą sąmoningumą ir  asmeninį susidomėjimą.
	Užtikriname saugias ir sveikas darbo sąlygas, kad būtų išvengta su darbu susijusių traumų ir ligų. Pavojus nustatome ir šaliname laiku.
	Kiekviena vandens transporto priemonė turi technologinę kortelę su nurodytais saugos reikalavimais.
	Visos įgulos yra kruopščiai instruktuojamos prieš eksploatacijos sezono pradžią.
	Įgyvendinama griežta blaivumo kontrolė su sistema, kuri atpažįsta darbuotojus pagal biometrinius duomenis ir automatiškai apdoroja šiuos duomenis, eliminuodama bet kokią apgaulės galimybę.
	Kontroliuojame visus rangovus, dirbančius mūsų objektuose.
	Griežtai kontroliuojame asmens apsaugos priemonių naudojimą.
	Darbuotojams, rangovams, lankytojams, tiekėjams ir praktikantams taikome Darbuotojų saugos ir sveikatos (DSS) standartus.
	Atsakingi asmenys nuolat mokomi ir laiku atestuojami.
	Prieš pradedant eksploatacijos sezoną, vykdome darbuotojų medicininę patikrą.
	Skatiname darbuotojų aktyvumą identifikuojant galimas rizikas.
	2025
	2024
	2023
	2022
	Nelaimingų atsitikimų skaičius
	Mirtinų atvejų skaičius (žūtys)
	Visos valandos
	172774
	168960
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	154251
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