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1. BENDRA INFORMACIJA

Pateikiamas analizés objektas — pasirinkta veiklos sritis, kurioje egzistuoja didelé korupcijos tikimybé, analizés
tikslas, analizés laikotarpis, nurodoma kas atliko analize

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos istatymo 10 straipsniu,
Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijomis, patvirtintomis
Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus 2021 m. lapkri¢io 30 d. jsakymu Nr. 2-
246 ,,.Dé¢l korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijy
patvirtinimo* (toliau — Rekomendacijos) akcinéje bendrovéje Vidaus vandens keliy direkcija (toliau —
Bendrové) buvo atliktas veiklos srities, kurioje egzistuoja korupcijos pasireiSkimo tikimybeé,
vertinimas ir korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas.

Analizuota veiklos sritis — Bendrovés laivy ir kity plaukiojimo priemoniy dyzelinio kuro
poreikio nustatymo, uzsakymo, priémimo, apskaitos, naudojimo ir kontrolés procesas.

Si veiklos sritis pasirinkta atsizvelgiant j jos finansine ir veiklos reikime Bendrovei. 2026 m.
birzelio 30 d. sudaryta vieSojo pirkimo sutartis dél dyzelinio kuro pirkimo 36 ménesiy laikotarpiui,
kurios pradiné verté yra 4 313 388,43 Eur be PVM, o preliminarus perkamo kuro kiekis — 2 800 000
litry. Kuras tiesiogiai susijgs su Bendrovés pagrindiniy funkcijy vykdymu — vidaus vandens keliy
priezitrai ir kitai veiklai naudojamy laivy bei kity plaukiojimo priemoniy eksploatavimu.

D¢l didelés finansinés vertés, kuro, kaip materialaus ir lengvai realizuojamo turto, pobtidZio,
dideliy vienkartiniy pristatomy kiekiy, kuro liku¢io nustatymo techniniy ypatumy bei skirtingy
darbuotojy dalyvavimo procese egzistuoja objektyvi neteiséto kuro pasisavinimo, faktinio ir
apskaitomo kiekio neatitikimo, nepagrjsto kuro sunaudojimo ar kontrolés duomeny iSkraipymo rizika.

Analizés tikslas — nustatyti rizikos veiksnius, galinCius sudaryti prielaidas korupcijai ar
piktnaudziavimui Bendrovés kuro valdymo procese, jvertinti, ar taitkomos kuro uzsakymo, priémimo,
apskaitos, naudojimo ir kontrolés priemonés yra pakankamos Sioms rizikoms valdyti, nustatyti proceso
vietas, kuriose darbuotojams paliekama didesné diskrecija arba kontrolé priklauso nuo vieno asmens
veiksmy, taip pat pasiiilyti proporcingas prevencines priemones nustatytiems rizikos veiksniams
valdyti ir (ar) pasalinti.

Kadangi dalis vertinamos veiklos tiesiogiai susijusi su vie$ojo pirkimo sutarties vykdymu,
atitinkama proceso dalis taip pat vertinta pagal Lietuvos Respublikos pirkimy, atlieckamy
vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatyma,
Lietuvos Respublikos civilinj kodeksa bei 2026 m. birZelio 30 d. vieSojo pirkimo sutartj Nr. 7S-25.

Analizes laikotarpis — 2026 metai iki korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimo atlikimo
dienos.



Analizg atliko — uz korupcijos prevencija atsakingas asmuo — teisés ir prevencijos vadovas.

2. ANALIZES REZULTATAI
2.1. Analizuoty ir vertinty teisés akty ar kity dokumenty sgrasas
Pateikiami veiklos sritj reglamentuojantys teisés aktai ar kiti dokumentai

Atliekant vertinimg analizuoti Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas, Rekomendacijos,
Lietuvos Respublikos pirkimy, atlickamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities
perkanciyjy subjekty, jstatymas, Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, Bendrovés Viesyjy pirkimy
organizavimo ir vidaus kontrolés taisykleés, 2026 m. birzelio 30 d. vieSojo pirkimo prekiy pirkimo—pardavimo
sutartis Nr. 7S-25 dél dyzelinio kuro jsigijimo ir jos priedai, taip pat darbuotojy uzpildyti korupcijos
pasireiskimo tikimybés vertinimo klausimynai.

Ypatingas démesys skirtas ne paciai kuro pirkimo procediirai, bet sutarties vykdymo etapui ir faktiniam
kuro judéjimui nuo poreikio atsiradimo iki jo sunaudojimo bei nura§ymo, nes Siame proceso etape materialus
turtas faktiskai patenka Bendrovés dispozicijon ir atsiranda didziausias poreikis uztikrinti faktiniy ir apskaitos
duomeny atsekamuma.

2.2.  Vertinimo metodika

Nurodomas pasirinktas vertinimo biidas (atliktas vidinis tyrimas, atlikta apklausa, atlikta lyginamoji, sisteminé
dokumenty analizé, teisés akty ar procediiry perZiiira/vertinimas, ekspertinis vertinimas, SWOT analizé,
pagrindiniy priezasc¢iy analizé, priezasciy ir efekto analizé, rizikos pasekmiy vertinimo analizé ar kt.)

Atliekant korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatyma taikyta sisteminé teises akty ir kity
dokumenty analizé, darbuotojy apklausa, faktinés darbuotojy nurodytos praktikos palyginimas,
proceso etapy ir funkcijy atskyrimo analiz¢, vidaus kontrolés priemoniy veiksmingumo vertinimas bei
korupcijos rizikos ir galimy jos pasekmiy ekspertinis vertinimas.

Darbuotojy apklausai naudotas vienodas klausimynas, apémes kuro poreikio planavima,
uzsakyma ir gavima, kuro naudojimg ir apskaita, kontrolg bei paciy proceso dalyviy matomas rizikas
ir sitilomas kontrolés priemones.

Kuro valdymo procesas analizuotas kaip vientisa tarpusavyje susijusiy veiksmy grandiné:
poreikio nustatymas — uZsakymo kiekio nustatymas ir patvirtinimas — uzsakymo perdavimas tiekéjui
— kuro pristatymas — faktinio kuro likuc¢io nustatymas pries pylimg — tiekéjo dokumenty ir skaitiklio
patikrinimas — kuro pylimas — faktiSkai priimto kiekio patikrinimas — priémimo dokumenty
pasiraSymas — duomeny perdavimas apskaitai — kuro sunaudojimo fiksavimas — likucio ir
sunaudojimo kontrolé — kuro nuraSymas.

Vertinant kiekvieng proceso etapa buvo analizuojama, ar sprendimy priémimo, vykdymo ir
kontrolés funkcijas atlieka skirtingi asmenys, ar atlikti veiksmai palieka patikrinamg dokumentinj
pédsaka, ar faktiniai duomenys gali biiti palyginti su kitu nepriklausomu duomeny $altiniu ir ar esama
sistema leidzia véliau atkurti konkretaus kuro uzsakymo, pristatymo, priémimo ir sunaudojimo
granding.

Vertinant rizika taip pat atsizvelgta | darbuotojy pateikty atsakymy tarpusavio nuosekluma.
Skirtingas to paties proceso etapy ar atsakingy darbuotojy suvokimas vertintas kaip galimas procediiros
nepakankamo aiSkumo ir praktikos nevienodumo indikatorius.

2.3. Veiklos srities monitoringas

Pateikiama informacija apie anksciau atliktus veiklos srities vertinimus, t. y. Specialiyjy tyrimy tarnybos atliktus
antikorupcinius ir korupcijos rizikos vertinimus, surasant isvadas, atliktus korupcijos pasireiskimo tikimybés
vertinimus, surasant motyvuotas isvadas. Pateikiama informacija, ar vertinimuose pateiktos rekomendacijos ir
priemonés yra jgyvendintos, jvertinti, ar rekomendacijos ir priemonés buvo veiksmingos.

Pateikta informacija rodo, kad 2026 m. Bendrové¢je reikSmingai sustiprinta dyzelinio kuro
uzsakymo ir priémimo kontrolé. Naujoje 2026 m. birzelio 30 d. sutartyje Nr. 7S-25 jtvirtintas iSsamus



kuro uzsakymo ir priémimo mechanizmas, apimantis tiek uzsakymo turinj, tiek kuro faktinio
perdavimo ir priémimo kontrole.

Sutarties 3.1 punkte nustatyta, kad uzsakyme turi biiti nurodytas kuro kiekis, konkretus laivas
ir jo buvimo vieta. Tiekéjas privalo patvirtinti uzsakymo gavima, o kurg pristatyti ne véliau kaip per
48 valandas. Sutarties IV skyriuje nustatyta, kad kuras gali buti perduodamas tik laivo kapitonui arba
kitam Bendrovés rastu jgaliotam asmeniui. Bendrové turi teis¢ imti ir plombuoti kuro méginius, tiekéjo
naudojamas apskaitos skaitiklis turi turéti galiojan¢ig metrologing patikra, o tiekéjo skaitiklio
duomenys turi sutapti su vaztarastyje ir apskaitos dokumentuose nurodytais duomenimis. Bendrovei
suteikta teis¢ atlikti papildomus kontrolinius matavimus, o nustacius neatitikimus kuro perdavimo ir
priémimo procediira stabdoma ir perdavimo—priémimo aktas nepasiraSomas.

Sios sutartinés priemonés vertintinos kaip reik§mingos korupcijos ir piktnaudZziavimo
prevencijos priemongs, nes tiekéjo pateikiami kiekio duomenys néra vienintelis galimas faktinio kuro
kiekio kontrolés Saltinis.

Darbuotojy apklausa taip pat patvirtino, kad praktikoje taikomos papildomos kontrolés
priemonés: kuro kiekio matavimas pries ir po pylimo, tiekéjo skaitiklio rodmeny fotofiksacija, kuro
méginiy paémimas, telemetrijos duomeny naudojimas, laivy zurnaly pildymas ir kuro sunaudojimo
kontrolé pagal varikliy darbo laika. Kai kuriuose atsakymuose nurodyta, kad po kuro pylimo
palaukiama, kol kuro lygis stabilizuojasi, atlickamas pakartotinis faktinio kiekio matavimas ir tik tada
pasiraSomas perdavimo—priémimo dokumentas.

Kartu apklausa parodé, kad darbuotojai ne visiS8kai vienodai apibudina kuro poreikio
nustatymo, uzsakymo, apskaitos ir kontrolés funkcijy pasiskirstyma. Vienuose atsakymuose nurodyta,
kad poreikj nustato kapitonas kartu su uz laivy darbg atsakingu asmeniu, kituose — kad kapitonas
pateikia poreikj, o Gamybos skyriaus atsakingas darbuotojas priima sprendimg dél uzsakymo. Taip pat
nurodyta praktika, kai kapitonas pateikia poreikj tiesioginiam vadovui, §is patvirtina kieki, o Uosty
kapitonas pateikia uzsakyma tiekéjui ir vykdo kuro kontrole.

Taigi funkcijy atskyrimo principas faktiskai taikomas, taciau skirtingy darbuotojy pateikti
proceso apraSymai néra visiSkai tapatiis. Tai savaime nereiskia procediiros pazeidimo, taciau
korupcijos prevencijos pozitriu rodo poreiki viename vidaus dokumente aiskiai jtvirtinti visy proceso
dalyviy atsakomybés ribas ir procediiros seka.

2.4. Analizés rezultatas
Pateikiami esamos situacijos analizés rezultatai, atsizvelgiant j situacijos vertinimo kriterijus, ir jvardijamos
priezastys, didinancios korupcijos pasireiskimo rizikos lygj, ir kita svarbi informacija.

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas pradétas nuo vertinamg veiklos srit]
reglamentuojanciy dokumenty ir faktinés situacijos analizés. Vertinta, ar reglamentavimas yra
pakankamai aiSkus, ar nustatytos atsakomybés ribos, ar sprendimy priémimo ir kontrolés procediiros
yra atsekamos, ar yra nepriklausomy kontrolés duomeny ir ar kontrolés priemonés faktiSkai taikomos.

Kuro poreikio nustatymas ir uzsakymas. Nustatyta, kad kuro poreikis siejamas su planuojamy
darby apimtimi, faktiniu kuro likuciu, ankstesnio laikotarpio sunaudojimu, konkretaus laivo darbo
vieta, numatomy darby pobtdziu ir laivo eksploatavimo intensyvumu. Darbuotojy atsakymuose
nurodyta, kad metinis poreikis gali biiti grindZziamas ankstesniy mety sunaudojimo statistika, jvertinus
planuojamus darbus, o konkretus kuro uZsakymas formuojamas pagal faktinj kuro likutj ir planuojamus
darbus.

Tai sudaro objektyvaus poreikio pagrindimo prielaidas. Vis délto néra nustatyta vienoda
visoms plaukiojimo priemonéms taikoma formulé ar kriterijy rinkinys, pagal kurj i§ faktinio likucio,
planuojamo darbo ir numatomos kuro sgnaudos biity nustatomas konkretus uzsakomas kiekis.
Praktikoje daznai siekiama pripildyti kuro talpykla iki pilno lygio, todél $i aplinkybé pati savaime
nelaikytina didele rizika, taciau uzsakomo kiekio nustatymas turi biiti pagrjstas objektyviais ir véliau
patikrinamais duomenimis.



Kuro priémimas. Vertinimo metu nustatyta, kad kuro priémimas yra jautriausias kuro
valdymo proceso etapas. Sig i§vada patvirtino ir darbuotojai: kaip didZiausios rizikos vietos jvardytas
kuro uzpylimo momentas, faktinio kuro likucio nustatymas ir faktiskai priimto kuro kiekio fiksavimas.
Viename klausimyne tiesiogiai nurodyta, kad didZiausia rizika atsirasty tuo atveju, jei biity remiamasi
tik tiekéjo pateiktais dokumentais ir skaitiklio duomenimis neatliekant nepriklausomo patikrinimo.

2026 m. §i rizika reikSmingai sumazinta sutartinémis ir praktinémis kontrolés priemonémis.
Sutartyje nustatytas reikalavimas tiekéjui naudoti metrologiSkai patikrintg skaitiklj, numatyta
Bendrovés teisé atlikti kontrolinius matavimus, tikrinti dokumenty ir faktiniy duomeny atitiktj bei
stabdyti kuro priémimg nustacius neatitikimg. Praktikoje taip pat atlickamas faktinio kuro kiekio
matavimas laivo bake pries ir po pylimo, fiksuojami skaitiklio rodmenys, atliekama fotofiksacija,
imami kuro méginiai, o matavimo duomenys perduodami atsakingam Bendrovés padaliniui.

Todél vertinimo metu nenustatyta pagrindo teigti, kad kuro priémimo procesas bity
nekontroliuojamas. PrieSingai, 2026 m. nustatytas kontrolés modelis vertintinas kaip pakankamai
stiprus. Rizika Siuo etapu lemia ne kontrolés priemoniy nebuvimas, bet biitinybé uztikrinti, kad jos
bty vienodai ir nuosekliai tatkomos kiekvieno pristatymo metu bei kad jy atlikimas biity patikrinamas
retrospektyviai.

Kuro naudojimas ir apskaita. Apklausos duomenimis, dalyje Bendrovés laivy ir kity
plaukiojimo priemoniy naudojamos automatinés kuro stebéjimo arba telemetrijos sistemos, o
duomenys papildomai fiksuojami laivo zurnaluose. Technikoje, kurioje automatinés kuro stebéjimo
sistemos néra, kuro sunaudojimas apskaiciuojamas pagal variklio darbo valandas ir nustatytas kuro
sunaudojimo normas.

Telemetrijos ir laivo Zurnalo, kaip skirtingy informacijos Saltiniy, naudojimas vertintinas
teigiamai, nes sudaro galimybe lyginti duomenis ir nustatyti nejprastus kuro sunaudojimo poky¢ius.
Taciau tokia kontrolé¢ yra veiksminga tik tada, kai duomenys periodiSkai sugretinami, o reikSmingi
nukrypimai analizuojami ir dokumentuojami.

Vertinimo metu taip pat nustatyta, kad kuro sunaudojimo normy pagristumas yra atskirai
valdytina rizikos sritis. Viename darbuotojo atsakyme nurodyta, kad anksCiau buvo nustatytos
nepagristai didesnés kuro sunaudojimo normos. Kartu nurodyta, kad faktinés normos tikrinamos
praktiniais bandymais naudojant kalibruotg talpg ir nustatant faktinj kuro sunaudojima per konkrecia
technikos darbo trukmg.

Nepagristai didelé kuro sunaudojimo norma pati savaime nejrodo korupcinio pazeidimo,
taciau gali sudaryti salygas apskaitoje pagrjsti didesnj kuro nuraSyma nei faktiSkai sunaudota. Todeél
normy nustatymas, pagrindimas ir periodinis persvarstymas turi biiti laikomas reikSminga vidaus
kontrolés dalimi.

Kuro likuciy kontrolé. Klausimynuose nurodyta, kad kuro likuciai tikrinami prie§ kuro
uzpylima, naudojant telemetrijos duomenis, fizinius matavimus ir periodinius patikrinimus. Viename
atsakyme nurodyta, kad faktiniai likuciai tikrinami kiekvieng kartg prie§ kuro uZpylimg ir ne re€iau
kaip karta per meénes;.

Darbuotojai taip pat pasitlé aiSkiau nustatyti kuro likuciy fiksavimo tvarkg ir periodisSkai
atlikti neplanuotus kuro liku¢iy patikrinimus be iSankstinio persp¢jimo. Toks pasitilymas vertintinas
kaip pagristas, nes netikétumo elementas sustiprina prevencinj kontrolés poveikj.

Funkcijy atskyrimas. 1§ darbuotojy atsakymy matyti, kad vienas asmuo paprastai neatlieka
visos kuro valdymo proceso grandinés. Kapitonas nustato arba pateikia kuro poreik;j ir priima kura,
atsakingas Gamybos skyriaus ar kitas paskirtas darbuotojas pateikia uzsakyma tiekéjui ir vykdo
centralizuotg kontrole, o apskaitos funkcijas atlieka finansinés apskaitos darbuotojai.

Funkcijy atskyrimas reikSmingai mazina korupcijos ir piktnaudziavimo rizika. Tadiau i$
apklausos matyti tam tikras funkcijy persidengimas ir nevienodas darbuotojy supratimas, kas
konkreciai atsakingas uz atskirus veiksmus. D¢l Sios priezasties tikslinga ne kurti papildoma
administracinj kontrolés lygj, o viename vidaus dokumente aiSkiai nustatyti, kas formuoja kuro poreikj,
kas jj tvirtina, kas uzsako kura, kas priima, kas patikrina faktinj kiekj, kas vykdo apskaitg ir kas atlieka
paskesng¢ nepriklausoma kontrole.



Apibendrinant analiz¢ nustatyta, kad Bendrovéje 2026 m. veikia pakankamai iSplétota kuro
priémimo ir naudojimo kontrolés sistema, taciau jos veiksmingumas priklauso nuo vienodo nustatyty
procediiry taikymo, kuro sunaudojimo normy pagristumo, sistemingo telemetrijos ir apskaitos
duomeny palyginimo bei aiSkaus atsakomybiy paskirstymo.

3.  VEIKLOS SRITIES VERTINIMO METU NUSTATYTI KORUPCIJOS RIZIKOS
VEIKSNIAI

Papunkciui nurodomi nustatyti vertinimo metu nustatyti korupcijos rizikos veiksniai (iSoriniai, sisteminiai,

procediiry, nuolatinio pobiidzio tam tikry nustatyty procediiry nesilaikymo, blogos organizacijos kultiiros,
netinkamos darby ir procesy kontrolés ir prieZiiiros mechanizmy ir kt., pateikiant korupcijos rizikos jvertinimg
(maza, vidutiné, didelé)

Atlikus vertinimg nenustatyta duomeny, leidzian¢iy konstatuoti korupcinio pobiidzio
pazeidimus. Taciau nustatyti keli vidiniai ir sisteminiai korupcijos rizikos veiksniai.

Pirmasis rizikos veiksnys — faktinio kuro kiekio nustatymas priémimo metu. Rizikos lygis —
vidutinis. Tai objektyviai jautriausia proceso vieta, nes finansinés apskaitos dokumentuose
registruojamas kuro kiekis priklauso nuo fizinio perdavimo ir matavimo rezultaty. Kuro priémimo
metu teoriskai egzistuoja galimybé fiksuoti kitokj kuro kiekj, nei faktiskai perduota Bendrovei, jeigu
nebiity atliekama nepriklausoma kontrolé. Si rizika 2026 m. reik§mingai sumazinta metrologiskai
patikrinto tiekéjo skaitiklio naudojimu, Bendrovés kontroliniais matavimais, fotofiksacija, kuro
meéginiy émimu ir galimybe stabdyti priémima nustacius neatitikimy.

Antrasis rizikos veiksnys — kuro sunaudojimo normy nustatymas ir taikymas technikai, kurioje
faktinis kuro sunaudojimas néra automatiskai apskaitomas. Rizikos lygis — vidutinis. Nepagrijstai didelé
kuro sunaudojimo norma gali sudaryti galimybe apskaitoje pateisinti didesnj kuro nuraSyma, nei jo
faktiskai sunaudota. Kadangi darbuotojy apklausos metu nurodytas ankstesnis nepagristai didesniy
normy nustatymo atvejis, i rizika laikytina realia ir reikalaujancia periodinés kontrolés.

Treciasis rizikos veiksnys — nevienodas funkcijy ir procediiros suvokimas. Rizikos lygis —
zemas—vidutinis. Darbuotojy klausimynuose néra visiSkai vienodai jvardijami asmenys, priimantys
sprendimg dé¢l kuro uzsakymo, atliekantys kontrole ir vykdantys apskaitg. Tai savaime nereiskia, kad
funkcijos praktikoje paskirstytos netinkamai, ta¢iau nepakankamai aiski ar skirtingai interpretuojama
procediira gali sudaryti salygas atsakomybés spragoms arba kontrolés veiksmy dubliavimuisi ar
neatlikimui.

Ketvirtasis rizikos veiksnys — periodinés nepriklausomos kuro likuéiy ir sunaudojimo kontrolés
formalizavimo trikumas. Rizikos lygis — vidutinis. Telemetrijos sistemos, laivo Zurnalai ir fiziniai kuro
liku¢io matavimai sudaro pakankamai stiprig kontrolés baze, taciau jos veiksmingumas priklauso nuo
periodinio skirtingy duomeny Saltiniy sugretinimo ir reikSmingy nukrypimy analizés. Neplanuoti
faktinio likuc€io patikrinimai papildomai sumazinty galimybg i§ anksto prisitaikyti prie kontrolés.

Atsizvelgiant | nustatyty rizikos veiksniy pobiudj, taikomas kontrolés priemones ir 2026 m.
sustiprintg kuro priémimo kontrolés modelj, bendras laivy ir kity plaukiojimo priemoniy dyzelinio kuro
poreikio nustatymo, uzsakymo, priémimo, apskaitos, naudojimo ir kontrolés proceso korupcijos rizikos
lygis vertinamas kaip VIDUTINIS.

Tokj vertinimg lemia ne nustatyti korupcinio pobiidZio pazeidimai — jy vertinimo metu
nenustatyta — bet pati veiklos srities prigimtis: didel¢ finansiné verté, materialaus ir lengvai
realizuojamo turto naudojimas, dideli kuro kiekiai, fizinio liku¢io nustatymo techniniai ypatumai bei
dalinis kuro nuraS§ymo priklausymas nuo nustatyty normy.

Kartu pazymétina, kad 2026 m. jdiegtas kuro priemimo kontrolés modelis vertintinas teigiamai.
Sutartyje Nr. 7S-25 numatytas konkretaus laivo identifikavimas uzsakyme, ribotas asmeny, galinCiy
priimti kura, ratas, metrologiskai patikrintas tiek¢jo skaitiklis, Bendrovés kontroliniai matavimai, kuro



méginiy paémimas, privalomi lydimieji dokumentai, teisé stabdyti kuro priémima esant neatitikimams
ir perdavimo—priémimo akto pasiraSymas tik nenustacius neatitikimy.

Todél vertinimo pagrindu netikslinga kurti naujg sudétingg kuro kontrolés sistema. Tikslingiau
formalizuoti, suvienodinti ir nuosekliai taikyti jau faktiSkai naudojamas kontrolés priemones — aisky
funkcijy atskyrima, vienodg kuro priémimo kontrolinj jrasa, objektyviai pagrjstas kuro sunaudojimo
normas, periodinj telemetrijos ir apskaitos duomeny sugretinimg bei pasirinkting nepriklausomag
faktiniy kuro likuciy kontrole. Jgyvendinus Sias priemones biity sudarytos pagrjstos prielaidos likuting
korupcijos rizikg sumazinti iki Zemos—vidutings.

3.1. Siulymai dél korupcijos rizikos veiksniy neigiamos jtakos panaikinimo ar sumazinimo
Pateikiamos siitlomos priemonés veiklos srities vertinimo metu nustatytiems korupcijos rizikos veiksniams
mazinti ar panaikinti pagal Lietuvos Respublikos susisiekimo ministrui priskirty valdymo sriciy korupcijos

prevencijos programos jgyvendinimo priemoniy plano formg:

vienodg kiekvieno kuro pristatymo
kontrolinj jra8a (kontrolinj sarasa /
checklist), kuriame bty

Eil. Priemoné Atsakingas Ivykdymo Laukiamas

Nr. vykdytojas terminas rezultatas

1 | Patvirtinti vieninga kuro | Uosty kapitonas, | 2026-12-31 | Visuose Bendrovés
uzsakymo, priémimo, apskaitos ir derinant su padaliniuose
kontrolés proceso schema, aiskiai Teisés ir vienodai
nustatant, kas formuoja kuro prevencijos suprantama kuro
poreikj, kas jj patvirtina, kas vadovu valdymo procedira,
pateikia uzsakyma tiekéjui, kas aiSkiai nustatytos
priima kura, kas tikrina tiekéjo atsakomybés ir
dokumentus ir faktinj kiekj, kas pasalintos
registruoja duomenis apskaitoje ir situacijos, kai néra
kas atliecka paskesne kontrole. aisku, kas atsako uz
2026 m. sutartyje Nr. 7S-25 konkrety kontrolés
jtvirtintos kontrolés priemonés turi veiksma.
biti integruotos ] Bendrovés
vidaus procesa jy nedubliuojant.

2 | Nustatyti ir nuosekliai taikyti | Uosty kapitonas Nuolat Kiekvieno kuro

pristatymo faktg ir
atliktas kontrolés
procediiras galima

fiksuojamas uzsakytas kuro kiekis, retrospektyviai
faktinis likutis prie§ pylima, patikrinti pagal
tiekéjo  skaitiklio pradinis ir vienodus kriterijus;
galutinis rodmuo, faktinis priimtas sumazinama
kiekis, Bendrovés atlikto galimybé¢ priimti ar
kontrolinio matavimo rezultatas, apskaityti faktiskai
nustatyti neatitikimai, nepristatyta kuro
fotofiksacijos ir kuro meéginio kiekj.

paémimo faktas bei kuro priémime
ir patikroje dalyvave asmenys.




Eil. Priemoné Atsakingas Ivykdymo Laukiamas
Nr. vykdytojas terminas rezultatas

3 | Perziuiréti, pagrjsti ir dokumentuoti Generalinio 2026-12-31 | Kuro nuraSymo
kuro sunaudojimo normas toms direktoriaus normos atitinka
laivy ir kity priemoniy grupéms, 1sakymu objektyvias
kuriose faktinis kuro sunaudojimas paskirta technikos
néra patikimai nustatomas komisija eksploatavimo
automatine kuro stebéjimo salygas;
sistema. Normas pagrjsti faktiniais sumazinama
bandymais ar matavimais ir galimybé
nustatyti jy periodinés perziiiros nepagrjstai
atvejus, ypac¢ po variklio ar kuro didelémis
sistemos remonto, jrangos normomis pateisinti
pakeitimo  arba  reikSmingai faktiskai
pasikeitus eksploatavimo nesunaudoto kuro
salygoms. nurasyma.

4 | Karta per  ketvirti  atlikti | LTA specialistas Karta per Uztikrinama
pasirinktinj neplaninj faktinio kuro (laivybos ketvirtj nepriklausoma ir
liku¢io patikrinima, pasirinktoje skyrius) netikétumo principu
plaukiojimo priemongéje grindziama
palyginant  fizinio  matavimo kontrole, sudaranti
rezultata su laivo  zurnalo, galimybe anksti
telemetrijos, kuro gavimo ir nustatyti faktinio ir
apskaitos duomenimis. apskaitomo kuro
Patikrinimg turi atlikti arba jame kiekio neatitikimus
dalyvauti ~ asmuo,  tiesiogiai ar sisteminius
nedalyvavegs  tikrinamo  kuro kontrolés trukumus.
uzsakyme ir priémime. Nustatyti
neatitikimai turi biti
dokumentuojami, iSanalizuojamos
ju priezastys ir, kai reikalinga,
nustatomi korekciniai veiksmai.

5. | Idiegti perioding kuro | Uosty kapitonas | Nuo 2026- | Telemetrijos ir

sunaudojimo analitikg, ne reciau
kaip karta per ménesj lyginant
faktinj kuro sunaudojimg su
varikliy darbo valandomis, atlikty
darby pobidziu ir apimtimi,
ankstesniy laikotarpiy
sunaudojimu bei, kai objektyviai
Imanoma, analogiSky plaukiojimo
priemoniy rodikliais. ReikSmingi
nukrypimai nuo jprasty rodikliy

turi biiti identifikuojami,
paaiSkinami ir dokumentuojami,
atsizvelgiant 1 faktines

hidrometeorologines, apkrovos ir
kitas eksploatavimo salygas.

11-01, nuolat

apskaitos duomenys
naudojami ne tik
registravimui, bet ir
aktyviai anomalijy,
nepagrijsto kuro
sunaudojimo bei
galimo
piktnaudZiavimo
prevencijai.




